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RESUMO

O presente estudo, que se baseia nos dados de érgédos como IPEA, IBGE e
outros, trata da questdo do envelhecimento populacional precoce e da
necessidade futura de mao de obra preparada para atingir a economia do pais.
Nao esta claro se os aposentados tendem a permanecer trabalhando. Surge,
entdo, o0 questionamento de quais sao os principais fatores para essa
continuidade. O objetivo geral do estudo foi identificar a decisdo dos
aposentados quanto a permanéncia no mercado de trabalho. Para tanto,
empregou-se uma pesquisa exploratéria de cunho qualitativo, usando como
método uma pesquisa de campo, cujos respondentes foram os aposentados
que continuam ativos. O l6cus da pesquisa foram empresas do grupo de
fertilizantes. Os resultados obtidos sinalizam que a maioria dos aposentados
que decide ficar ativos o faz por influéncia familiar e ndo por estimulo dos

gestores.
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ABSTRACT

This study, based on data from agencies such as IPEA, IBGE and
others, deals with the issue of early aging population and the need for future
workforce prepared to meet the country's economic needs. However, it is

unclear if the retirees tend to stay working. So, a question raises of what are the
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main factors that could influence the decision of remain active in the working
place. The objective of the study was to identify what are the motivators that
drive retirees to remain working. For this end, an exploratory and qualitative
research was conducted. Researchers interviewed some retirees about what
were the main reasons that led them to remain active. Results indicate that
most retirees who decided to stay active, it was done because of the family

influence and not by encouragement from managers.

Keywords: Aging; Retirees; Labor Market.

1 INTRODUGAO

Os efeitos globais sobre paises emergentes ou em desenvolvimento,
como € o caso do Brasil, foram notaveis no inicio da década de 1990. Esses
efeitos foram positivos e negativos também. Como ponto positivo é possivel
mencionar o surgimento de novos mercados, intensificando assim, a
concorréncia no mundo dos negocios. Outras tantas aderiram as novas
tecnologias, porém, ndo alinharam as pessoas nessa estratégia e assim, o
avanco tecnoldégico ficou sem razéo de ser (TENORIO, 2007).

Nesse contexto, paises como Japao, Alemanha, Russia, entre outros ja
apresentam na atualidade, um alto indice de idosos na populagéo e
também se ressentem da falta de m&o de obra para tocar a economia. Logo,
esses paises langaram politicas publicas, ora de procriacdo, ora de incentivar
aposentados a permanecerem ativos (IBGE, 2009).

Este cenario ndao sera diferente para o Brasil nas proximas décadas e
certamente o estabelecimento de novas politicas publicas para aumentar a
permanéncia dos profissionais no mercado de trabalho sera inevitavel.

Sendo assim, grandes mudancas culturais deverao ser absorvidas, pois

a trajetdria do aposentado em permanecer no mercado de trabalho n&o € algo
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tdo simples ou facilitado, afinal, ele sempre foi visto como um incapaz.
Culturalmente, o termo aposentado, se tornou sindbnimo de decadéncia
(CORREA, 2009).

A aposentadoria de um profissional influencia nos aspectos financeiros,
na manutencdo da qualidade de vida para seus dependentes e a si proprio
(LOPES, 2014). Sentir-se util na sociedade em que convive e ter a capacidade
de cuidar de sua saude, também sido aspectos que sio levados em conta.
Neste escopo, buscam permanecer ativos, principalmente devido ao convénio
meédico. Segundo Leite Neto (2013), este panorama comegou a se alterar,
conforme abordagem no decorrer deste trabalho.

Com a necessidade futura das empresas em absorver mao de obra
qualificada, com experiéncia ocasionada principalmente pela questdo do
envelhecimento precoce da populacdo, qual sera a percepgao dos profissionais
em fase de aposentadoria sobre a sua permanéncia ou ndo na empresa? Se
permanecerem no mercado, quais os principais fatores podem ser atribuidos a
esta adeséo?

Desta forma, o presente trabalho norteia-se pela questado que justifica o
interesse em estudar o tema proposto: Quais os principais fatores para a
permanéncia dos aposentados no mercado de trabalho?

O objetivo geral deste trabalho € identificar a decisdo dos aposentados
quanto a permanéncia no mercado de trabalho. Para atingir o objetivo, um
estudo de caso foi conduzido para aprofundar o entendimento da presente

tematica.

2 FUNDAMENTAGAO TEORICA
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Para o embasamento tedrico foram eleitas duas tematicas essenciais, as
quais abordam: a questdo do envelhecimento populacional precoce e os seus
impactos no mercado de trabalho; e conceitos e conhecimentos sobre
aposentadoria ativa relacionando com as politicas organizacionais praticadas

na atualidade.

2.1 Envelhecimento Populacional Precoce

E perceptivel que o tempo de vida das pessoas esta crescendo cada vez
mais, causando o envelhecimento populacional. Este fendémeno foi atribuido as
transformacgdes ocorridas e que contribuiram para a permanéncia no mercado
de trabalho desde os anos 70, resultante ndo apenas da necessidade
socioecon6mica, como também das oportunidades oferecidas pelo mercado de
trabalho.

Orientando-se pelos dados divulgados pelo IBGE (2010) é possivel
constatar um crescimento mais elevado da populagdo idosa com relacdo aos
demais grupos etarios, impulsionando grande desenvolvimento populacional de
idosos no mercado de trabalho. Na Tabela 1 ¢é possivel verificar um
estreitamento, ou seja, uma diminuigdo da participagdo mais jovem no mercado

de trabalho.

Tabela 1 — Participagado dos grupos etarios na populagao residente total (%) — Brasil
e Grandes Regides — 1991/2010

Participagédo dos grupos etarios na populagéao residente
Brasil e Grandes total (%) - Brasil e Grandes Regides - 1991/2010
Regides 1991 2000 2010

014 | 1564 | 65+ | 014 | 1564 | 65+ | 0-14 | 1564 | 65+
Brasil 34,7 60,4 4,8 29,6 64,5 5,9 24.1 68,5 7.4
Norte 42.5 54,5 3,0 37,2 59,1 3,6 31,2 64,2 4.6
Nordeste 39,4 55,5 5.1 33,0 61,2 5,8 26,6 66,3 7,2
Sudeste 31,2 63,6 5,1 26,7 66,9 6,4 21,7 70,2 8,1
Sul 31,9 63,1 5,0 27.5 66,3 6,2 21,8 70,1 8,1
Centro-Qeste 35,3 61,5 3,3 29,9 65,8 4,3 24.5 69,7 5,8

Fonte: IBGE, Censo Demografico 1991/2010.
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Por outro lado, a pressdo sobre o sistema previdenciario devera
aumentar expressivamente (IPEA, 2002). A pergunta que se segue a esta
constatagdo €, se existe a preocupagdo com politicas ou programas de
orientacdo dentro das organizagbes associadas ao envelhecimento
populacional e se esta relagcédo € dinamica.

Dornelles (2003) destaca que um profissional, ao se aposentar, pode
muitas vezes ser contratado como consultores e treinadores. Desta forma
poderia passar a sua experiéncia e conhecimento aos mais jovens,
promovendo assim, a continuidade. Esta seria uma das formas de ampliar a
possibilidade de trabalho aos idosos e que muitas vezes ndo conseguem se
manter somente com o que recebe da aposentadoria. O autor acrescenta ainda
que, o idoso em estagios avangados do envelhecimento, acometidos de
doencgas, tem maiores despesas no atendimento a saude, atingindo a sua
familia, que buscam suporte social.

O mercado de trabalho vem se modificando gradualmente. E perceptivel
a expansao das agéncias de empregos a procura desses profissionais ja
aposentados, visando atender a demanda crescente dentro das organizagdes,
e com isso, garantir que seus conhecimentos sejam disseminados entre os
mais jovens (LEITE NETO, 2013).

Consiglio (et all, 2010) acreditam que cada vez mais, os idosos estarao
aptos a trabalharem por mais tempo. Desta forma, a revolucéo pela qual passa
a vida dos idosos no presente, servira de trampolim para a evolugao da histéria
do préximo século, haja vista que os idosos vém buscando sua permanéncia
no mercado de trabalho, de uma forma valorosa e reconhecida pelas suas

qualidades e caracteristicas no desenvolvimento de suas tarefas.
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2.1.1 Impactos no Mercado de Trabalho

A reducgao do ritmo de crescimento da populagdo no Brasil teve como
grande responsavel, a queda do nivel de fertilidade que se iniciou em meados
dos anos 60 (PRONI, 2003). Porém, a queda da fecundidade € mundial e vem
provocando mudangas relevantes na distribuicido etaria, pois ao diminuir a
fragdo da populagédo jovem ampliou o contingente de idosos. Esse efeito vem
resultando no aumento da idade média da populagao, configurando, assim, um
processo de envelhecimento da populagao, inclusive da brasileira.

As mudangas na estrutura etaria da populagdo provocaram impactos
destacaveis na composicdo das demandas sociais, principalmente no que
tange a educacdo e saude repercutindo também, no mercado de trabalho
(PRONI, 2003).

Ainda para Proni, nos anos 90, a populagdo economicamente ativa
continuou aumentando e assim, defrontou-se com uma maior dificuldade de
insercao dos jovens no mercado de trabalho. Concomitantemente, observou-se
uma continuidade na  ampliacdo das taxas de participacdo feminina,
particularmente das mulheres nao muito jovens, tendéncia ja observada nos
anos 80, que se intensificou nos anos 90, tendo sido como responsavel pelo
crescimento da populagao economicamente ativa na ultima década (PRONI,
2003).

indices do DIEESE (2012) revelam que em decorréncia do estreitamento
do mercado de trabalho para os jovens e do aumento da participagcdo da
mulher adulta na atividade econdmica, a forca de trabalho, nos anos 90,

assumiu tracos diferentes, ficando mais adulta e com uma parcela feminina
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maior.

Para evidenciar o estreitamento dos jovens no mercado de trabalho a
Grafico 1 apresenta um demonstrativo de como estao as taxas em sete regides

metropolitanas.
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Grafico 1 — Estimativas da Populagéo de 16 a 24 anos nas Regides Metropolitanas e Distrito
Federal — 1999 — 2009 (por mil habitantes)

Fonte: DIEESE/Seade, MTE/FAT e convénios regionais. PED — Pesquisa de Emprego e

Elaboragéo: DIEESE

Nota: (1) Para a Regido Metropolitana de Fortaleza sé existem informagdes anuais para

2009. (nota do DIEESE)

Assim, é possivel observar que a presenga dos jovens no mercado de
trabalho nessa ultima década ficou marcada pelo aumento de um perfil etario

mais envelhecido.

2.2 Aposentadoria Ativa

Por se tratar de um assunto ainda pouco difundido em questdes
literarias, o presente estudo tem como pilares de sustentagao situacionais,
tematicas como: a decisdao dos aposentados quanto a permanéncia no
mercado de trabalho.

No entendimento de Gehringer (1998), a origem da palavra

aposentadoria vem do latim pausare, que significa pousar. O autor faz uma
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analogia a uma ave que ao encontrar apés uma longa jornada o aconchego do
ninho, sacode as penas, pousa e repousa, e assim faz o idoso. Na maioria dos
paises a aposentadoria € um prémio, mas no Brasil ha quem ache o contrario
tornando-se motivo de preocupacgao (GEHRINGER, 1998).

Todavia, Zanelli (2010, p. 31) descreve que a categoria dos aposentados
€ vista como inativos, o qual significa ndo estar em atividade, sem manifestar
qualquer tipo de acéao, inoperante ou nao funcionando. Em outras palavras,
vocé deixa de ser importante para o trabalho dentro das organizagdes.

Ja na concepcéo de Lopes (2014), a aposentadoria € um dos momentos
mais significativo na vida de um individuo, pois, € nesse momento que escolhas
e tomadas de decisdes sao necessarias para a continuidade do ciclo de sua
vida. Dessa forma, ndo se pode correr o risco de errar, em virtude de que
algumas decisbes podem néo ter volta ou sdo inevitaveis em decorréncias de
problemas de saude, seja profissional ou natural.

Na otica de Melo (2013) a aposentadoria n&o € de preocupagao pessoal
individual, ou social, mas, de responsabilidade dos governamentais ou ndo. O
autor reforca que ainda assim, o ser humano nido deve se aposentar daquilo
que sempre fez com muita eficiéncia e comprometimento, pois a aposentadoria

devera ser enxergada como um momento de vitéria.

2.2.1 Politicas Organizacionais

Sabe-se que a preparacdo para aposentadoria € recomendada desde
1994 pela Politica Nacional do Idoso (Lei 8.842) e sendo reforgcada em 2003
pelo Estatuto do Idoso (10.741). Entretanto, s&o raras as organizagdes que
adotam orientagao para aposentadoria nas organizagdes (FRANCA, 2010).

Na visdo de Zanelli (2010, p. 21) e interpretada por muitos outros
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estudiosos, a palavra trabalho, € bastante conhecida e comparada como
tortura, sofrimento ou esforgo doloroso, ou seja, para muitos tem um significado
de um fardo pesado que impedisse o individuo de viver. Argumenta o autor que
tal relacédo se faz pela fonte de exploragao e de deterioracdo da qualidade de
vida do empregado dentro das organizagdes, que despendem esforgo fisico e
psiquico provocando desgastes poucos relevantes com os trabalhos
realizados.

Convém ressaltar que a transicdo do trabalho com a proximidade da
aposentadoria pode ser observada com menor impacto com politicas ou
programas de orientagdo dentro das organizagdes, onde se encontram
possibilidades de agdo que n&do se esgotam apds a aposentadoria (ZANELLI,
2010).

Nesse sentido, vale acrescentar os esclarecimentos de Franga (2010) ao
mencionar que algumas organizagdes comegam a repensar no processo de
elaboracao de estratégias e de agdes que visam o valor agregado na condigéo

de trabalho e futura aposentadoria.

O individuo quando chega a fase conhecida como pré- aposentadoria,
tem uma enorme dificuldade para identificar o momento certo de encerrar suas
atividades no ambiente de trabalho, e com isso as organizagbes de forma
alguma pode pressionar essa decisdo, ela tem que ser tomada de forma
individual s6 cabe a ele decidir.

Nesse contexto, Barros (2007) compreende que a empresa podera
preparar o trabalhador, através de programas de orientagbes para lidar com os
impasses e definicbes contraditérias sobre a carreira e o curso de sua vida,

mas, nao tera a certeza da permanéncia deste no mercado.
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3 MATERIAIS E METODOS

A metodologia de um artigo cientifico determina todo o estudo fazendo
com que 0 mesmo siga procedimentos de apreciagao ou criticas que apresente
ao pesquisador topicos de abordar, comparar e evidenciar sua fundamentacéao
tedrica quanto a veracidade do assunto avaliado, conforme ensina Lakatos,
(2003).

Apos a escolha do tema Envelhecimento Populacional e Aposentadoria
Ativa: A decisdao dos aposentados quanto a permanéncia no mercado de
trabalho, este trabalho deu inicio com uma pesquisa bibliografica, sendo este o

primeiro método para levantamento de dados.

Para que pudesse responder ao problema de pesquisa, assim como
alcangar aos objetivos delineados, o presente trabalho empregou uma
metodologia exploratéria, de cunho qualitativo, usando como método pesquisa
de campo que procurou responder a seguinte questdo: quais os principais
fatores que influenciam na permanéncia dos aposentados no mercado de
trabalho? Como técnica foi aplicado um questionario, o qual foi elaborado com
perguntas fechadas permitindo assim, um resultado quantitativo, porém, com
uma analise qualitativa. Os sujeitos da pesquisa foram os aposentados que
permanecem em atividade, ou seja, continuam trabalhando. O interesse e a
opgao por este grupo de profissionais surgiram a partir do estudo divulgados
por Pastore (2014) onde é relatado que o percentual de idosos com mais de 60
anos que trabalhavam subiu de 7% para 8% podendo ser considerado um
percentual pequeno de numero de aposentados que se encontram nas
organizacgoes.
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3.1 Configuragao do Lécus da Pesquisa

O lécus da pesquisa foram empresas de grande porte do ramo de
fertilizantes localizadas nos municipios de Cajati e Cubatdo no estado de Sao
Paulo, Uberaba em Minas Gerais e em Rosario do Catete no Estado de
Sergipe. A opgao por estes locus se deu por serem municipios que concentram
as principais empresas desta regiao e se destacarem por apresentarem em seu

quadro funcional grande numero de aposentados ativos.

3.2 Configuragao da amostra

Para a definichio da mostra, foi necessario, inicialmente, um
mapeamento das organizagdes que apresentavam em seu quadro funcional
cargos ocupados por aposentados.

Um dos obstaculos encontrados foi a dificuldade em afirmar ou mesmo
estimar o universo de aposentados que ocupam cargos nos municipios pré-
selecionados. A informacédo mais proxima sobre o aposentado no mercado de
trabalho foi encontrada em dados estatisticos no site do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE) com base no trimestre de 2013 (Grafico 2).

Grafico 2 - Distribuicdo das pessoas de 14 anos ou mais de idade, ocupadas na semana
de referéncia, por grupos de idade, segundo as Grandes Regides — 2° trimestre de 2013.
Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacgéo de Trabalho e Rendimento,
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Em virtude da dificuldade apresentada, e diante das justificativas sobre a
falta de elementos que possam constituir o universo da pesquisa, optou-

se entdo,em trabalhar com uma amostragem.

A partir do mapeamento das empresas, foram identificados 50
profissionais aposentados e ativos, para os quais foram encaminhados os
instrumentos de coleta de dados, convidando-os a participar da pesquisa de
campo. Dos 50 identificados, somente 44 responderam a pesquisa enviada,
representando 80% de retorno. Com relacdo aos respondentes que néo
participaram, n&o foi possivel conhecer os motivos pelos quais nao

participaram, visto ndo emitirem qualquer justificativa.

3.2 Coleta de Dados

A coleta de dados foi realizada por intermédio de um instrumento em
forma de questionario autoaplicavel. Este recurso fora criado no ambito da
pesquisa, com o objetivo de identificar a decisdo dos aposentados quanto a
permanéncia no mercado de trabalho.

Este instrumento foi organizado em dois blocos, sendo que o primeiro
tratou do perfil do respondente e o segundo, da identificagdo dos principais
fatores para a permanéncia dos aposentados no mercado de trabalho. O
mesmo foi elaborado com 12 perguntas fechadas e 2 (duas) abertas. As
perguntas fechadas permitiram um tratamento quantitativo e a pergunta aberta

possibilitou uma afirmacgao da analise de forma mais qualitativa.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO
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No primeiro bloco que tratou do perfil dos respondentes, observou-se:
idade na faixa de 45 a 55; a maioria casados; com escolaridade diversificada
chegando até a pos graduagao; uma parte consideravel ocupam os cargos de
Analistas, Compradores e outros. A grande maioria apresenta uma renda
familiar acima de R$ 3.000,00, trabalham na empresa ha mais de 31 anos, e na
totalidade encontram-se aposentados, porém, continuam atuando nas mesmas
empresas ha pelo menos de 1 a 5 anos.

Os resultados apresentados a seguir, constituidos a partir do bloco 2,
foram referentes aos questionamentos de quais os fatores influenciaram os
aposentados a permanecer ativos no mercado de trabalho.

Assim, em relagdo aos indicadores determinantes para os aposentados
a continuarem trabalhando, os resultados obtidos, conforme ilustrados no
Grafico 3 abaixo, apontam que além do fato de aumentar a sua renda, um dos
principais motivos para sua decisdo de permanéncia no mercado de trabalho é

a necessidade de se sentir ativo ou util na sociedade.

Realizagdesou Outros Assisténcia
sonhos n3o 149 Médica
concluidos 2%

12%

Formacao dos
Se manter ativo _ Filhos
na sociedade 24%
28%
Grafico 3 — Motivos para permanéncia no mercado de trabalho

Esse resultado € condizente com discurso de Zanelli (2010) que
recomenda as empresas que promovam programas de pré aposentadoria.
Franca (2010) também faz referéncia que algumas organizagbes comecem a

repensar no processo de elaboragdo de estratégias e de agdes que visam o
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valor agregado na condig&o de trabalho e futura aposentadoria.

No que tange a influéncia na decisdo de permanecer ou ndo ativo apds a
aposentadoria, os resultados obtidos nesse questionamento revelaram que a
maioria se deu em fungado dos filhos, seguido do cbnjuge e uma minoria foi

influenciada pelos gestores na empresa, conforme ilustra o Gafico 4.
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Grafico 4 — Fatores influenciadores na decisdo de permanecer ou ndo no mercado de
trabalho.

Ao serem questionados como foi que continuou ativo apds a sua
aposentadoria, os resultados permitiram observar que a maioria dos

aposentados foi convidado pela empresa a permanecerem nas mesmas

(Gréafico 5).
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Grafico 5 — Forma de continuar ativo apds a sua aposentadoria.
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Quanto ao questionamento se eram conhecedores de politicas ou
praticas para o plano de aposentadoria, sinalizam que a maior parte dos
respondentes afirma positivamente, para o plano de aposentadoria e dentre
elas a que mais se desponta é o plano de previdéncia privada. Todavia, uma
pequena parte ndo tem conhecimento e minoria nunca se preocupou em saber.
Assim, os respondentes deram como sugestdo algumas politicas ou praticas
para empresa, como: propor um programa de pré-aposentadoria, preparando-
0, diminuindo o impacto da transi¢cdo, incentivar a transferéncia do
conhecimento profissional aos mais novos e como fator motivador, tendo em
vista a preocupagdo da empresa com os empregados que se aposentam e

respectivas familias conforme compreendido por Barros (2007).

5 CONCLUSAO E CONSIDERAGOES FINAIS

Os resultados evidenciaram que os aposentados nao trabalham apenas
por necessidades materiais, mas também e principalmente por necessidades
psicossociais como forma de se sentirem produtivos.

Os resultados obtidos levam a reflexdo, de que o trabalho péds-
aposentadoria pode resgatar o reconhecimento social e destacar a importancia
da valorizagao pessoal. Isto se justifica pelo fato de que algumas pessoas que
nao conseguem se imaginar sem trabalho e que dedicaram a sua vida inteira a
sentir-se util, correm o risco de ficarem desnorteadas ao serem desligadas das
empresas quando chega uma determinada idade. Para algumas dessas
pessoas, continuar a trabalhar é louvavel ou mesmo admiravel.

E valido, no entanto, fazer uma outra reflexdo — serd que continuar

trabalhando na velhice seria saudavel no quesito qualidade de vida? Deveriam
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de fato trabalhar, submeter-se a cargas horarias altas, estresses decorrentes
do dia-a-dia do trabalho? N&o seria este um momento de parar e poder usufruir
do fruto de uma vida de trabalho enquanto jovem?

O presente estudo ndo tem como objetivo dar uma resposta para esse
questionamento, uma vez que essa tematica ndo se esgota com esta analise. E
portanto, merecedora de maior aprofundamento no novo modo de envelhecer

estimulado a aposentadoria.

Os indicadores revelam que o fendmeno do envelhecimento
populacional precoce impingira em politicas organizacionais que possam suprir
caréncia de méao de obra qualificada em um futuro bem préximo.

Mediante este cenario, é possivel afirmar e recomendar as organizagoes
a necessidade de implementacgao politicas ou praticas para a preparagao pos-

aposentadoria.
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