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Resumo:

A alavancagem financeira representa captar recursos para financiar
investimentos, quando a empresa obtém financiamentos para custear esse
investimento, adquire também obrigacdes, nesse caso como foi abordado no
artigo é necessario analisar os valores a serem pagos, principalmente 0s juros
decorridos desse empréstimos, pois com um pais em crise, 0s juros estdo cada
vez mais altos e a influéncia do mercado exterior, esta fazendo com que
as instituicdes financeiras, exijam mais, com receio de possiveis calotes. No geral,
€ uma ferramenta importante para a melhoria no processo de producdo da
empresa e no aumento de riquezas, assim como também pode ser um
parametro para uma reestruturacdo organizacional e que o gestor deve ter
muita competéncia para assumir essas decisdes. Além do que foi possivel
identificar como pode ser calculado o grau de alavancagem e quais 0s
beneficios que podem trazer para uma organizacdo. Esta pesquisa foi de
grande valia para ampliar os meus conhecimentos e perceber o quanto esses
assuntos estédo presentes na gestdo de uma empresa.

Palavras-chave: financiar investimentos; processo de produgdo; aumento
de riquezas.

Introducao

Este artigo tem como finalidade apresentar o conceito de alavancagem e
suas caracteristicas, nos tempos atuais a economia esta sofrendo alteractes
guase que constantemente, nos meios de comunicacado vemos a todo instante a

situagdo da economia e em alguns casos a ma gestdo é um fator

preponderante para que iSso ocorra.

Em meio destas mudancas as decisdes devem ser tomadas com muita
responsabilidade e cautela, mas em contrapartida em um tempo recorde, nesse
trabalho, busquei apresentar além do conceito, algumas informacbes para

estruturar uma empresa, como por exemplo, a estrutura do capital, que deve ser
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analisada criteriosamente, principalmente, devido a movimentacdo de recursos
de varias pessoas, como é o caso de capital de terceiros, assim como o trabalho
apresentard os riscos e retorno, envolvidos em novos investimentos e ira alertar
sobre o endividamento da organizacdo, abordei brevemente o tema ponto de
equilibrio.

O objetivo desta pesquisa foi apresentar o tema alavancagem, que por sua
vez representa novos investimentos que tragam mais lucros a empresa, com
isso sera abordado a alavancagem financeira, que busca a apuracdo dos custos
dos produtos antes do célculo dos impostos, a operacional, que busca reduzir os
custos fixos com o aumento da quantidade vendida, esta é divida em trés tipos,
a negativa, quando o produto ndo tem capacidade de cobrir os custos fixos,
a modesta, os custos fixos representam mais do que o dobro em relagcdo a
margem de contribuicdo e a em equilibrio, que ocorre quando os custos
fixos séo exatamente iguais o dobro da margem de contribui¢cdo, por fim temos a
alavancagem combinada, que representa a jungcdo das duas, realizando
a gestdo quase que perfeita em relacdo a alavancagem, para ilustracdo do

conteudo, foi apresentado com deve ser feito o célculo.

Este tema tem sua importancia, porque nem sempre 0s gestores
financeiros conhecem tudo o que esta envolvimento na tomada de decisdo em
relacdo a alavancagem, como por exemplo, o gerenciamento do risco, 0
retorno esperado, a importancia de aumentar o capital de terceiros, enfim
0 meu obijetivo foi o de apresentar que isto é algo necessario para o crescimento
da empresa e pode aumentar consideravelmente o0s lucros se for bem

administrado.

Com sua elaboracéo respondera a seguinte questao: Qual a importancia
da alavancagem e como gerir os fatores que a acompanham? Em meio a esse
cenario conturbado é preciso aumentar os lucros sempre e cada vez o mercado
esta mais competitivo, o que faz com que busquem novos caminhos para
a aumentar as riguezas da empresa e quando € necessario captar novos
investimentos, é preciso analisar os financiamentos detalhadamente para que

este esfor¢o seja um sucesso.
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1. Estrutura do capital

Para que o tema proposto seja abordado com clareza, precisamos
conceituar alguns itens, como a estrutura do capital desta empresa, ou seja,
conhecer o passivo dessa organizacdo, pois o capital € um componente do
passivo, sempre que houver uma entrada dos capitais de terceiros e proprios, este

grupo sofrera alteracdes.

Ao decidirmos abrir uma empresa, devemos analisar o quanto de dinheiro sera
necessario, e em seguida propor aos sécios ou acionistas o capital inicial, para
gue assim a sua inauguracdo financeira seja adequada, sabendo que, esse
capital sofreré alterac6es no decorrer do tempo.

Morante (2009, p.38) relata: E ai que os indices que mostram
a estrutura de capital sdo importantes. Eles véo nos indicar como
a empresa estd em relacdo a melhor distribuicdo entre o0s
capitais proprios e os capitais de terceiro, se esta distribuicdo
€ conveniente ou inconveniente, financeiramente, se esta de
acordo com o setor, e em especial se tem condi¢cdes de arcar
com o pagamento de despesas financeiras motivadas pela ida a
bancos.

Segundo Padovezze (2010), esta estrutura pode ser dividida em dois
fundamentos, sao eles: Aspectos juridicos e tipos de remuneracdo. Os
aspectos juridicos, representam que 0s acionistas sao responsaveis por todos o0s
riscos em relacdo a organizacdo; os tipos de remuneracdo, indica que o0s
acionistas devem ser remunerados conforme o0s termos contratuais, isto em
relacdo a prémios, e devemos enfatizar que isto dependera de a empresa
possuir lucros ou nédo, isto € denominado como renda fixa. J& o capital proprio,
tem como sua fonte o Ilucro, ou seja, se a empresa nao lucrar,

consequentemente nao tera o que dividir, este € denominado de renda variavel.

Os envolvidos na organizacdo, possuem interesses distintos, e isso
causa, alguns transtornos, pois € claro que cada quer que seu desejo seja

atendido.

1.1. Conflitos de agéncia
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Este conflito se da devido os envolvidos na administracdo da empresa,
terem interesses diferentes, essas pessoas (agentes), querem em primeiro
lugar, que seus desejos sejam atendidos, e com isso surgem os conflitos de
agéncia, estes conflitos surgem entre os acionistas e administradores e entre 0s

acionistas e credores.

1.1.1. Confllito de agéncia entre acionistas e administradores

Os administradores, nem sempre sdo detentores de recursos, em outras
palavras sdo funcionarios comuns, porém devido sua posi¢do na organizacao, as
vezes se apropriam de beneficios da empresa para finalidade pessoal, isso
podera acarretar em gastos desnecessarios para empresa e estes gastos
podem impactar o grau de endividamento da empresa, como veremos a seguir.
Estes agentes, acreditam que quanto maior sejam 0s ativos, mais
investimentos devem ser feitos, j4 0 acionista, defende o contrario e sugerem a
alavancagem financeira, que ocorre ao usar 0s ativos de recurso, para

aumentar o retorno dos proprietarios.
.1.1.1. Conflito de agéncia entre acionistas e credores

Os credores, tem sua remuneracdo com base nos riscos assumidos, iSso
porque utilizam o grau de endividamento, para calcular seus juros, este conflito &
melhor para o acionista, porque quando € realizado um investimento, por
exemplo, ocorre uma substituicdo de ativos e consequentemente havera uma
rentabilidade, aumentando também o ganho dos acionistas, em contrapartida
se esse investimento for malsucedido o credor tera dificuldades em receber

esses valores.

1.1.2. Vantagens do capital de terceiros

Quando a intengcdo é a alavancagem financeira, o capital de terceiros, que
pertencem ao grupo do patriménio liquido, € um bom negdcio, isso porque
recursos adquiridos podem diminuir o endividamento da empresa e podem
gerenciar melhor os resultados dos negdécios, desenvolvendo estratégias para

aumentar os lucros da organizagao.
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A empresa ao obter esses recursos, devem priorizar as necessidades
primarias, e isso é algo individual, a partir disto utiliza-lo, para aumentar os
ganhos, outro beneficio desse valor é o fato de que pode reduzir seus impostos
com o beneficio fiscal, esta analise deve ser feita inicialmente na estrutura do

capital.

ROSS et al (1995, p.314) explicam que:

Como o beneficio fiscal se eleva com o nivel de capital de
terceiros, a empresa pode aumentar seu fluxo total de caixa e
seu valor, substituindo capital proprio por capital de terceiros.
Assim, a importancia da estrutura de capital de uma empresa e
destacada, uma vez que, elevando o quociente entre capital de
terceiros e capital préprio, a empresa pode reduzir seus
impostos e, consequentemente, aumentar seu valor total.
1.2. Risco

Toda empresa esta predisposta a ter riscos, seja ela no inicio, quando um
acionista investe nessa organizacdo, deve estar ciente desses riscos. Existe
uma grande relagdo entre o risco e 0 retorno, pois estdo atreladas, os
administradores devem estar atentos a isso, afinal um investidor, esta disposto a
ingerir capital em uma empresa e desconhece do risco e algo d& errado,
consequentemente isso ocorreu devido uma ma gestdo. Esse risco nem
sempre pode ser previsivel, pois a economia sofre altera¢cdes constantemente,
este é mais um motivo para que o gerenciamento de riscos seja feito com muita
cautela, com o nivel de erro quase zero. As vezes esse risco € um prejuizo,
até porque todas as instituicdes estdo sujeitas a isso, mas este indice tem
gue ser quase nulo, precisamos estabelecer as ameacas, e torna-las
minimas, como por exemplo: se as maquinas da producdo podem ser usadas
por uma quantidade maxima de horas diarias, ndo devemos ultrapassar, mesmo
que uma producdo maior gere mais lucros, se caso essas maquinas forem
danificadas o periodo que estiverem paradas representard um prejuizo

maior, este seria uma risco conhecido.

Para conhecer os riscos, todos os processos devem ser conhecidos
minuciosamente, pois ficara mais facil identificar as deficiéncias, em outras

palavras temos que conhecer para proteger.
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1.3. Retorno

O retorno € a melhor parte do negdcio, embora esteja associado ao
risco, é claro que todo acionista e proprietario sempre que investi quer um
retorno, e isto €& fundamental para que todos permanecam engajados no

projeto.

Para (GITMAN, 2004):

Retorno pode ser visto como tudo aquilo que um determinado
investimento rendeu durante determinado periodo, pode se
calcular o retorno de um ativo isoladamente ou o retorno de uma
carteira de ativos, em que nesse Ultimo o retorno esperado
e definido pela média ponderada do retorno de cada ativo
em relagdo a sua participacdo no total da carteira.

Este retorno € algo esperado, e € um atrativo, nesse caso a boa gestéo é
o fator relevante para que isso ocorra, o gestor ndo deve prometer algo que nao

pode cumprir apenas para obter mais interessados, deve ser realista.

1.4. Investimento

O objetivo principal da administracdo € aumentar a riqueza da empresa,
logo os gestores devem buscar as melhores opgbes de investimentos e
financiamentos para aquisicbes que aumentem os lucros, pois a grande maioria
dos investimentos veem acompanhados de um financiamento, este é
0 momento em que devemos analisar 0s riscos e o retorno deste investimento.

Este investimento pode estar relacionado com a alavancagem, devido o
objetivo for aumentar os lucros, um novo investimento também leva em
consideracdo o planejamento financeiro, se tornando algo muito relevante,
podendo interferir no sucesso ou fracasso.

Normalmente estes financiamentos sédo de longo prazo, dependendo do
gerenciamento operacional os resultados podem ser mais rapidos, as decisdes
devem ser bem esclarecidas mesmo que tenham que ser em curto prazo, pois
determinam o resultado. Para explicar melhor a consequéncia da alavancagem, é
indispensavel avaliar a riqueza gerada pelo ativo financiado. Para calcular o

retorno sobre o ativo total usamos a seguinte formula:
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RAT = LDIRAJ
AT
Onde:

LDIRAJ = Lucro Depois Imposto de Renda e Antes dos Juros.
AT = Ativo Total.

E necessario que o gestor tenha bastante cautela devido as variagdes
econbmicas decorrentes do investimento, pois quanto maior sera a
alavancagem, mais sensivel estarda a essas variacfes, esses investimentos
aumentam o endividamento da empresa e ndo devem ser em exageros, para que

nao ocorram situacao indesejadas.

1.5. Composicao do endividamento

Além do pagamento aos acionistas, existem o0 pagamento aos
fornecedores, salarios, empréstimos, enfim as demais obrigacdes. No caso de
empréstimos bancdarios a empresa ao solicitar, necessita apresentar 0s seus
indices, que é denominado de risco financeiro, isso significa se a organizacao tem
possibilidade de pagar as parcelas do principal e os juros contratuais, afinal
nos tempos atuais, essa informacao deve ser fundamental para aconcessao
de um crédito. Para isso utilizam o célculo, que é feito a partir da divisdo do capital
de terceiros e capital proprio, com o resultado é possivel analisar o quanto
possui para liquidar suas dividas, quanto maior for este indice, representa
gue uma grande parte de seus recursos estdocomprometidos, logo
€ necessario e mais atraente para uma instituicdo financeira que seja

menor, isto ira representar uma garantia.

Padovezze (2010), Quanto mais investem no préprio
negdécio, mais claros sdo os sinais de que h& confianca no
empreendimento e que 0s acionistas estdo dispostos a assumir
0S riscos operacionais, salientando os donos do capital de
terceiros uma garantia adicional.
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2. Alavancagem

7

A alavancagem € um processo que utiliza os recursos de terceiros para
captacao de investimentos, com o intuito de aumentar os lucros sobre o capital
proprio. Existem os seguintes tipos de alavancagem: financeira e operacional, que
buscam apresentar a importancia da gestdo adequada da estrutura do
capital. Além de apresentar cada uma, serd abordado a alavancagem do tipo

combinada, que permite a jungdo para maiores resultados.

2.1. Alavancagem financeira

Esta alavancagem esta relacionada com o LAJIR (Lucro Antes do Juro e do
Imposto de Renda) da empresa e seus resultados por acles referentes as
acoes ordinarias ou preferenciais. Quando o grau de alavancagem é igual ou
maior que 1, significa que h& alavancagem financeira, este resultado se da por
meio da verificacdo em que a variacdo do percentual no LAJIR € maior do que a

variacao no LPA.

BRAGA (2002), "A alavancagem financeira pode ser definida como a
capacidade de a empresa usar encargos financeiros fixos para maximizar o0s
efeitos do acréscimo da LAJI sobre o lucro liquido." Esta alavancagem, é
produzir algo e avaliar seus custos, antes do célculo dos impostos.

A importancia dessa alavancagem, estd no setor da empresa que ela mais
afeta, que é o setor financeiro, pois ele é fundamental principalmente porque
qualquer problema refletira nos demais setores da organizagdo, esta
alavancagem representa o aumento do lucro e para iSSO € necessario
aumentar as vendas, logo o setor financeiro precisa pagar a compra dos

insumos e a movimentacao do recebimento do cliente também passara por la.

2.1.2. Grau de alavancagem financeira (GAF)

O capital de terceiros é diferente em cada empresa, assim como toda a

estrutura do capital, com isso a grau de alavancagem sera unico, este grau
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esta relacionado ao endividamento a longo prazo e o capital total da
organizacdo. Quanto maior for o percentual, maior sera a alavancagem. Para

calcular, existem duas formulas, porém iremos apresentar uma delas, sendo

GAF = LAJI

LAJI-]-| Dpr1
L (1-1IR))
que:
Se o GAF for igual a 1,0 = a alavancagem financeira sera considerada nula.
Se o GAF for maior que 1,0 = a alavancagem financeira sera
considerada favoravel.
Se o GAF for menor que 1,0 = a alavancagem financeira sera

considerada desfavoravel.

Esta alavancagem pode trazer beneficios a empresa, por um momento,
mas também pode ser ruim, devido a relacdo com o endividamento, que ja foi
explicado, ou seja, quanto maior a divida, maior o grau a alavancagem
financeira e este € o risco desta alavancagem, uma empresa com muitas
dividas ndo é bem vista aos olhos dos acionistas que configuram a estrutura do

capital.
2.1.2. Exemplo do calculo do grau de alavancagem financeira

Vamos supor a seguinte demonstracdo do resultado do exercicio para

entendermos como calcular o grau de alavancagem financeira:

LAJIR = R$30.000,00 (Lucro antes dos juros e imposto de renda)
JUROS = R$5.000,00

LAIR = R$25.000,00 (Lucro antes do imposto de renda)

IR 30% = R$7.500,00 (Imposto de renda)

LLDIR = R$17.500,00 (Lucro liquido depois do imposto de renda)
DP = R$8.750,00 (Lucro disponivel para os acionistas ordinarios)
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Para calcular o GAF, tem que se compreender a seguinte formula:

GAF = LAJI

{LAIR — [DP * (1/1 - IR)]}

GAF = R$30.000,00

{R$25.000,00-[R$8.750,00 * (1/2 — 0,30)]}

GAF = R$30.000,00

{R$25.000,00-[R$8.750,00* (1 +0,70]}

GAF = R$30.000,00

{R$25.000,00-[R$8.750,00%1,70]}

GAF = R$30.000,00:

{R$25.000,00- R$14.875,00}

GAF = R$30.000,00

R$10.125,00

GAF = 2,96

Neste caso o grau de alavancagem ¢é favoravel, o capital de terceiros esta
contribuindo para gerar retorno ao acionista. Para outras interpretacoes,
guando o GAF resultar 1, a alavancagem é nula e quando for menor que 1, é
desfavoravel, representando que o capital de terceiros estd consumindo o

patriménio liquido.

2.2. Alavancagem operacional
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Conforme Padovezze (2010), “Alavancagem operacional é a possibilidade
de um acréscimo percentual, no lucro operacional, maior do que o percentual
obtido com o aumento das vendas”. Estas alavancagens s6 existem quando ha
custos e despesas fixas, logo € um instrumento que busca reduzir os gastos fixos,

devido ao aumento da quantidade.

Embora uma organizacdo conheca os custos diretos e indiretos, isso
nao significa que sabe o grau de alavancagem, até porque alguns custos
diretos sédo fixos. O grau de alavancagem € medido a partir da divisdo entre a
margem de contribuicdo total e o lucro operacional, quanto maior for o grau
de alavancagem, maiores serao os riscos, pois o resultado ficara atrelado a receita
bruta e este é item que estd constantemente em mudanca, principalmente
neste periodo que estamos vivenciando, em que a cada dia o cenario

econdmico esta mudando.

GITMAN (2000), "O grau de Alavancagem operacional
também depende do nivel base de vendas usado como ponto de
referéncia. Quanto mais proximo o nivel base de vendas
usado estiver do ponto de equilibrio operacional, tanto maior a
alavancagem operacional.

O impacto da alavancagem diminui o crescimento das vendas acima do
ponto de equilibrio, aumentando assim o lucro, a partir do conhecimento do
ponto de equilibrio e da alavancagem operacional a empresa podera
estabelecer metas de producdo e vendas, o retorno provavelmente sera

satisfatério, uma vez que os aspectos sdo conhecidos.

Além disso o gestor precisa ter o conhecimento do mercado, e até mesmo sair
do pensamento conservador para que seja competitivo, sendo mais agressivo
0 grau de alavancagem operacional serd maior, porém como ja foi abordado
neste trabalho, deve tomar as decisbes sem colocar a empresa a riscos

desnecessarios.

2.2.1. Grau de alavancagem operacional (GAO)

A alavancagem operacional é resultado da existéncia de custos fixos

operacionais no que se refere ao fluxo de lucros das empresas, ou seja, utiliza

UNISANTA Business and Management Vol. 5 n°1 (2022) Péagina 21



A.V. Rosano, S.A.L.Escuder

tais custos para aumentar os efeitos de mudanca das vendas sobre o lucro da
empresa antes dos juros e do imposto de renda. Este grau pode ser medido

por duas formulas, abaixo veremos uma delas:

GAO = [QK(PH'T'G;}]
Qx@V -V |-CF

Assim como tudo na administracéo financeira, existem riscos, quando as
empresas buscam a alavancagem financeira, os custos fixos precisam ser
cobertos com o aumento da producéo e das vendas, e este € um item que ndo é
controlado pelos gestores. Normalmente essa alavancagem procura a
adquirir novos ativos imobilizados, para aumentar as vendas e cobrir 0S custos

fixos.

2.2.2. Tipos de alavancagem operacional

Existem trés tipos de grau de alavancagem operacional sdo eles: grau de
alavancagem negativa, grau de alavancagem modesta e grau de alavancagem
em equilibrio. O negativo, ocorre 0 aumento na receita bruta resulta em uma
queda no resultado operacional, neste caso a margem de contribuicdo é
negativa; no caso, do grau do tipo modesta, os custos fixos estdo acima
do dobro da margem de contribuicho e a empresa opera com prejuizo; O
em equilibrio, € bem parecido com o anterior, porém neste caso 0S custos
fixos correspondente exatamente ao dobro da margem de contribuicéo,

também opera em prejuizo.
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2.2.3. Exemplo de como calcular o grau de alavancagem operacional

Para ilustrar, vamos imaginar duas empresas, A e B, que possuem o

mesmo resultado operacional em dado momento, conforme dados abaixo:

A B
Receita de Vendas 100 100
Custo variavel (30) (70)
Margem de 70 30
Contribuicado
Custo Fixo (60) (20)
Lucro Operacional 10 10

Imagine que haja um aumento de 20% no volume de vendas das duas

empresas:

A B
Receita de Vendas 120 120
Custo variavel (36) (84)
Margem de 84 36
Contribuicdo
Custo Fixo (60) (20)
Cucro Operacional 24 16

Nota-se que a empresa A, por ter uma maior estrutura de custos fixos,

passa a ter um lucro operacional maior com o aumento no volume de

atividades. Neste caso, aplicando-se a formula do GAO, temos que:

A B
GAO 140% /7 20% 60% / 20%
GAO 7 3
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Neste caso, para a empresa A uma variagdo de 1% nas atividades
reflete em 7% de elevacdo no lucro operacional, ao passo que a mesma
elevacdo para a empresa B, impacta em uma elevacéao de 3% na empresa B.

No caso de uma diminuicdo do volume de atividade na mesma
propor¢cdo, ou seja, 20%, os valores dos GAO’s das empresas ficam
inalterados, entretanto, o impacto sobre o resultado operacional é pior para a

empresa A que possui uma maior estrutura de custos fixos e um maior risco.

2.3. ALAVANCAGEM COMBINADA

A nomenclatura ja diz tudo em relacdo a esta alavancagem, pois ela
representa a juncao das duas outras alavancagens, representa a possibilidade em
gue a empresa tem em aproveitar seus custos fixos, tanto operacionais
como financeiros, para tracar metas de vendas e com isso a empresa pode ser

analisada em sua totalidade.

De acordo com (BRAGA, 1989): toda a empresa tem custos
operacionais fixos e estao sujeitas aos efeitos da alavancagem
operacional. Por outro lado, é dificil encontrar uma empresa
gue ndo apresente despesas financeiras e esteja imune a
alavancagem financeira. Desse modo, praticamente todas as
empresas apresentam efeitos conjuntos dessas alavancagens,
conhecidos por alavancagem total ou combinada.

Para o calculo desta alavancagem, usamos esta formula:

-
T

GAT = [Q}{@V'm'l}]
([ DP )

TV |-CF-J - ——
[Qx@v-cv ] iE

Abaixo temos a composicdo da alavancagem, que compreende sua totalidade:
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Receitas de Vendas
(-) Custo dos Produtos Vendidos
=) Lucro Bruto Alavancagem
(- ) Despesas Operacionais Operacional
(=) Lucro antes dos juros e do IR — LAJIR
Alavancagem
(+/-} Juros de Financiamento de Longo Prazo ™ Total
(=) Lucro Antes do Imposto de Renda —LAIR
( -) Imposto de Renda
(=) Lucro Liquido Depois dos Impostos Alavancagem
(-) Dividendos Acdes Preferenciais inanceira
(=) Lucro Disponivel p/Acionistas Ordinarios
(+) Quantidade de acdes ordinarias
(=) Lucro por Acdo (LPA)

Essa alavancagem € importante pois podemos analisar 0s custos
operacionais e financeiros e aprimora-los, aumentando os resultados e

adaptando os ativos financeiros da empresa.

3. Ponto de equilibrio (Break-Even Point)

O ponto de equilibrio € um assunto mais conhecido por todos, este € um ponto
inicial, pois ele determina o0 minimo que a empresa pode, ja que quando esta
nesse momento ndo possui lucro nem prejuizo, deve ser usado para tracar metas
a partir desse dado. Existem dois tipos: ponto de equilibrio em
quantidade e ponto de equilibrio em valor monetério.

3.1. Ponto de equilibrio em quantidade

Este determina qual a quantidade do produto precisa ser vendida, dessa
forma os gestores podem tracar metas didrias, semanais e a0 mesmo tempo
podem administrar os estoques. O calculo é feito por meio da divisdo dos

custos fixos totais e a margem de contribuicdo unitaria.
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3.2. Ponto de equilibrio em valor monetario

Enquanto este determina 0 quanto a empresa precisa vender em reais,
esse tipo é utlizado principalmente quando a empresa possui um mix de
produtos, pois pode indicar o quanto necessita faturar, para realizar o seu
calculo, precisa identificar a margem de contribuicio em percentual, em
seguida realizar a divisdo entre 0s custos totais e o percentual da margem de

contribuicao.

Figura X. Ponto de equilibrio

Receila
Fy
R$
fucro
Custo
i Iotal
Pe R$
Custo
Yariavel
rajuizo, ¥ >
Custos
Fixos
- B
Pe Qtde Quantidade

Fonte: slideshare.net

Esta figura representa o ponto de equilibrio em seu conceito total (ponto de
equilibrio em quantidade e valor, o administrador deve usar este gréfico,
sempre que propor aos acionistas ou socios apresentar as metas da empresa,
pois podera ilustrar o quanto necessita vender e até mesmo mostrar a
necessidade de novos investimentos, apresentando que com a compra de uma

nova maquina, este nimero ird crescer e o resultado também.
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3.3. Margem de contribuicéo

Conforme foi abordado a margem de contribuicio é uma informacao
importante para a alavancagem, segundo PADOVEZZE (2010), “representa o
lucro variavel. E a diferenca entre o preco de venda unitario do produto

Ou servico”.

E obtida com venda de um produto, uma vez que excede o valor de seus
custos variaveis, isso significa que todo produto tem margem de contribuicéo,
afinal ninguém vende um produto por um preco inferior ou igual ao custo
variavel, entdo esta margem representa o quanto cada produto contribui para as

despesas e custos fixos e também para o lucro.

3.4. Relacao entre o grau de alavancagem operacional e o ponto de
equilibrio

Todas as empesas precisam conhecer o ponto de equilibrio e buscar
maneiras de que ndo opere nessa condi¢do, pois uma vez como ja foi dito, isto
ndo é bom para a empresa, do que adianta uma empresa que nao tem lucros,
sobrevive apenas para pagar suas despesas. Como a alavancagem
operacional representa mais producdo € quase que certo que o ponto de
equilibrio ser& ultrapassado, pois a variacdo no volume de produgdo provocara

menor impacto no percentual de lucro.

Embora o GAO tenda a diminuir de valor quando se encontra acima do
ponto de equilibrio, também sera menor o risco de a empresa entrar em
prejuizo caso sofra uma reducao na atividade produtiva. Caso o GAO for alto, isto
€, esteja abaixo do ponto de equilibrio, significa que a empresa esta
trabalhando proxima ao ponto de equilibrio e o risco de melhorar ou piorar seu
resultado (depende respectivamente, do aumento ou reducdo no seu volume

de producao) é bastante elevado.
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Consideracdes Finais

Como foi proposto na introdu¢éo do trabalho, a estrutura do capital, € um item
de extrema importancia, assim como apresentar aos interessados a investir,
0S motivos pelos quais terdo retorno, sem esquecer de apresentar todos os
riscos que estao envolvidos, assim como o conflito de agentes, que se d& devido
os envolvidos terem desejos diferentes, como € o0 caso de um acionista que
verifica um ativo alto e ndo esta de acordo com novos investimento,
porque seu rendimento esta associado ao lucro, para isso 0 gestor deve
apresentar motivos que fagam com que eles acreditem que estas aquisi¢des terdo

resultados futuros.

O capital de terceiros foi apresentado, explicando sobre as vantagens de té-
lo na empresa, pois além de aumentar o capital da empresa, permite com que

tenha alguns impostos reduzidos

A alavancagem financeira representa captar recursos para financiar
investimentos, quando a empresa obtém financiamentos para custear esse
investimento, adquire também obrigacdes, nesse caso como foi abordado no
artigo é necessario analisar os valores a serem pagos, principalmente 0s juros
decorridos desse empréstimos, pois com um pais em crise, 0s juros estdo cada
vez mais altos e a influéncia do mercado exterior, esta fazendo com que

as instituicdes financeiras, exijam mais, com receio de possiveis calotes.

Entretanto, devemos nos atentar de que quanto maior for a divida da
empresa, isso ndo € bom, pois quando 0S compromissos sao maiores, as
vendas precisam acompanhar, para que a estrutura da empresa nao seja

afetada ou todos sofrerdo as consequéncias

Quando o assunto for a alavancagem operacional, o importante sdo 0s
custos fixos, ou seja, cada produto possui sua margem de contribuicdo para os
custos fixos, no entanto quando aumentamos a quantidade vendida, ficara mais
facil para ser coberto, e o lucro ser4 maior, para iSso & necessario aumentar a

producéo e o gestor deve criar metas e estratégias para tal acontecimento.
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Na alavancagem operacional foi mostrado seus subitens, que sao
a negativa, quando a margem de contribuicdo é negativa, ou seja, nao cobrem o
custo fixo, modesta, quando os custos fixos estdo acima da margem de
contribuicdo (o dobro) e em equilibrio, que embora pareca com a anterior, 0s

custos fixos representam exatamente o dobro da margem de contribuicao.

No caso da alavancagem combinada, que é a mais completa, representa a
juncéo, ou seja, quando o gestor consegue esta alavancagem os resultados
serdo bons para empresa. Um dos pontos que abordei foi o endividamento das
organizacdes, sabemos que uma empresa que tem seu capital comprometido ndo
€ atraente para um investidor, até porque o resultado sera menor, mas em alguns

casos esse endividamento contribui para aumentar a produgcdo e avenda.

A cada tipo de alavancagem foi apresentado como efetuar o calculo do seu
grau e explanado a interpretacdo do resultado, mostrando como o gestor deve
calcular e os motivos para que este calculo seja apresentado para todos
os envolvidos, porque como ja foi dito nem sempre o gestor é o proprietario.
Buscou-se apresentar com o calculo que é algo simples e que pode ser feito por
todas as empresas, até porque as pequenas de hoje serdo as grandes de
amanha, desde que tenham uma boa gestéo e pessoas envolvidas, pensando em

aumentar lucros e ndo em satisfazer suas necessidades pessoais.

O ponto de equilibrio foi abordado nessa pesquisa para que enfatize o
pensamento que todas as organizacdes devem obter este ponto, sempre
pensando que isto representa 0 minimo que se deve vender, sempre como
ponto de partida para aumentar os lucros, apresentou-se cada um dos tipos,
como o calculo do ponto em quantidade e valor monetario, para que a partir
desses resultados o0 administrador tome suas decisbes com este
embasamento, no texto foi explicado com realizar os calculos e apresentado
um grafico para ilustracdo. Abordou-se também a relagdo existente na com a
alavancagem operacional e o ponto de equilibrio, para que torne mais
compreensivel, que todos os conceitos possuem interligagao e principalmente que

devemos conhecer todos.
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Com esta pesquisa conclui-se que a alavancagem, no geral, € uma
ferramenta importante para a melhoria no processo de producdo da empresa e
no aumento de riquezas, assim como também pode ser um parametro
para uma reestruturacdo organizacional e que o0 gestor deve ter muita
competéncia para assumir essas decisdes. Aléem do que foi possivel identificar
como pode ser calculado o grau de alavancagem e quais os beneficios que
podem trazer para uma organizacdo. Esta pesquisa foi de grande valia para
ampliar os meus conhecimentos e perceber o quanto esses assuntos estao

presentes na gestdo de uma empresa.
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