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4.7 Plano Financeiro

O plano financeiro € um estudo sobre as decisfes futuras, servindo como uma
declaracdo, a qual estabelece os objetivos financeiros que devem ser alcancados
(Ross et al., 2013).

O gestor financeiro também precisa pensar sobre os investimentos necessarios
para atingir os objetivos de longo prazo e os financiamentos que deverdo ser
contratados pela organizacao (Brealey et al., 2013).

Os planos financeiros de curto prazo (operacionais) especificam acfes

financeiras de curto prazo e o impacto esperado dessas a¢des (Gitman, 2010).

4.7.1 — Estimativa dos investimentos fixos

De acordo com Gitman (2010) o capital social de uma empresa é definido como
o valor nominal de suas acfes ordinarias, ou seja, onde o capital social de uma
empresa inclui a totalidade do capital integralizado

Segundo o SEBRAE (2019) o investimento fixo sdo todos 0s recursos
financeiros utilizados para adquirir bens e dar inicio ao negécio. Assim, estdo incluidos
moveis, equipamentos, decoracao entre outros.

Portanto, o investimento fixo ou capital social € o valor de ordem que a empresa
apresenta para ser investido em bens tangiveis e que movimentam a empresa, como

eguipamentos, maquinarios, estoque, salas ou prédios.
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Tabela 8: Estimativa de Investimentos Fixos.

Descrigéo Quant.  Valor unitério (RS) Valor total (RS) %
Audiométro 1 5.000,00 5.000,00 4.89
Cabine Audiometrica 1 2.600,00 2.600,00 254
Cadeiras para atendimento e 4 700,00 2.800,00 274
espera

Computadores 7 3.000,00 21.000,00 20.52
Eletrocardiograma 1 2.000,00 2.000,00 1.96
Eletroencefalograma 1 5.600,00 5.600,00 5.47
Escada para Maca 2 200,00 400,00 0.39
Maca 2 560,00 1120,00 1.0
Mesas para atendimento 4 450,00 1.800,00 176
Unidade moével de atendimento 1 60.000,00 60.000,00 58.64
Total 102.320,00 100.00

Fonte: Elaborado pelos autores, 2023.

Conforme Tabela 8, descriminando os investimentos fixo, sendo 0 maior custo
a ser operacionalizado € a unidade mével que representa 58,64% do investimento fixo
para inicio da operacao.

Outro custo significativo do investimento fixo é a aquisic6es de computadores,
representando assim 20,52%, os itens apresentados somam 20,84%, totalizando,
portanto, R$ 102.320,00 (Cento e dois mil, trezentos e vinte reais) de investimento

fixo.

4.7.2 — Capital de giro

O capital de giro é composto pelos recursos (dinheiro, crédito, estoques etc.)
gue sao necessarios para bancar a liquidez, isto €, possibilitar que a sua empresa
continue funcionando (SEBRAE 2019).

Capital de giro é um ativo circulante, representando a porcao do investimento
que circula de uma forma para outra, no curso normal das atividades da empresa
(Gitman, 2010).

Conclui-se que o capital de giro representa toda a por¢cao do investimento
circulante dentro da empresa e que proporciona o funcionamento das empresas

através de recursos circulantes.

UNISANTA Business and Management Vol. 6 n°l1 (2023) Péagina 78
(Planos de Negdcio)



A.M.D.C. Santoro, L.C. Medeiros, N.D. Lemes; N.R. Marcondes, E.J. Silva, N.L.F. Paul

Tabela 9: Prazos Médios de Recebimento.

Prazo Média ponderada (dias) %

30 dias 6 20.00
45 dias 36 80.00
Total 42 100.00

Fonte: Elaborado pelos autores, 2023.

A Tabela 9 representa os prazos médios de recebimento perante 0s Nnossos
clientes, que logo serdo contratos anuais, sendo a forma de pagamento parcelado
mensalmente, ou seja, realizacdo de campanhas e programas/laudos realizados
dentro do més serdo faturados, gerando assim a fatura sobre tal prestacao do servico,
gerando a nota fiscal e envio do boleto ou transferéncia bancéria com o prazo médio

de pagamento em 30 a 45 dias dependendo da negociacao feita com o cliente final.

Tabela 10: Prazos Médios de Pagamentos.

Prazo Média ponderada (dias) %

15 dias 15 10.00
30 dias 2 70.00
45 dias 9 20.00
Total 31.5 100.00

Fonte: Elaborado pelos autores, 2023.

Ja a Tabela 10 o prazo médio para pagamento perante os nossos fornecedores,
variando conforme o contrato e a barganha realizada com a contratada, variando de

15, 30 e 45 dias apos a prestacao do servico.

Tabela 11: Resultados dos Prazos Médios e Necessidade de Capital.

Prazo Médio de Estoque 10 dias
Prazo Médio de Recebimento 42 dias
Prazo Médio de Pagamento 315 dias

Giro de Caixa Anual 17.56 dias
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Necessidade de Capital de Giro R$156.84174

Desembolso Anual RS 2.227.464,62

Reserva Finaceira R$ 30.000,00

Fonte: Elaborado pelos autores, 2023.

Na Tabela 11, é apresentado o resultado sobre os prazos de recebimento e
pagamento conforme Tabelas 9 e 10, representando o ciclo financeiro em média de
21 dias e com um giro de caixa em média de 18 dias, resultando em uma necessidade
de capital de giro em R$ 156.841,74 (cento e cinquenta e seis mil, oitocentos e

guarenta e um reais e setenta e quatro centavos).

4.7.3 — Investimentos pré-operacionais

Fazem parte do investimento pré-operacional os gastos com a formalizacédo da
empresa, a licenca do o6nibus, estudos de viabilidade, pesquisa de mercado,
desenvolvimento de prot6tipos, despesas legais, o treinamento da equipe terceirizada,

0 contador, o registro de marca entre outros investimentos (SEBRAE, 2019).

Tabela 12: Investimento Pré-Operacional.

Descrigéo Valor total (R$) %
Criacdo e registro da marca 1.200,00 1.34
Customizagéo unidade moével 75.000,00 83.61
Gastos de legalizagéo 2.500,00 279
Marketing para inauguracgdo 5.000,00 5.57
Softwares de gestdo 1.500,00 1.67
Taxas e licengas 2.500,00 279
Treinamento da equipe 500,00 0.56
Uniformes e crachds 1.500,00 1.67
Total 89.700,00 100.00

Fonte: Elaborado pelos autores, 2023.

A Tabela 12 nos mostra os investimentos pré-operacionais, sendo o de maior
peso a customizacao da unidade movel, representando 83,61% do valor total a ser

investido, os demais representam 16,39% dos custos a serem pré-operacionalizado,
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como gastos com a legalizacdo, criacdo e registro da marca, softwares de gestao
dentre outros apresentados acima.

4.7.4 — Investimento total

O investimento total € o montante dos investimentos, correspondem ao valor
agregado do capital de giro, estimativa dos investimentos fixos e pré-operacionais. Ou

seja, € o aglomerado dos investimentos sejam eles fisicos ou financeiros.

Tabela 13: Investimento Total — Aplicag&do dos Recursos.

Descrigéio valor (R$) %
Anderson M. D. C. Santoro 121.287.25 3333 %
Natalia D. Lemes 12128725 3333 %
Lucas C. Medeiros 12128724 3333 %
Total 363.861,74 100.00

Fonte: Elaborado pelos autores, 2023.

Conforme Tabela 13 é apresentado as fontes de recursos distribuidas entre os
investidores, neste caso representada pelos sécios tornando a divisdo igualitaria em
33,33 % para cada membro societario.

Tabela 14: Investimentos Totais.

Descrig&o valor (R$) %
Investimentos fixos 102.320,00 2812
Investimentos pré-operacionais 89.700,00 24.65
Estoque inicial 15.000,00 412
Capital de giro 156.841,735 4310
Total 363.861735 100.00

Fonte: Elaborado pelos autores, 2023.

Na Tabela 14, descriminamos o total de investimento a ser aplicado, sendo
divididos em investimentos fixos, investimentos pré-operacionais, estoque inicial e

capital de giro, somando assim o valor total de investimento em R$ 363.861,74
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(Trezentos e sessenta e trés mil, oitocentos e sessenta e um reais e setenta e quatro
centavos).
Abaixo a Tabela 15 demonstra a distribuicdo das fontes de recursos totais,

sendo, portanto, fontes de recursos proprios:

Tabela 15: Distribuicdo das Fontes de Investimentos.

Descri¢éo valor (R$) %
Fontes de recurso préprio 363.861,74 100.00
Fontes de recurso de terceiros 0,00 0.00
Total 363.861,74 100.00

Fonte: Elaborado pelos autores, 2023.

7

No Gréaficol0, € representado a distribuicdo dos investimentos totais,
referenciando a Tabela 15, demonstrando em formato de gréfico pizza os

investimentos totais ha composicao deste plano de negdcio.

Grafico 10: Distribuicao de Investimento Totais.

B nvestimentos Fixos: R$ 102.320,00
Bl nvestimentos Pré-operacionais: R$ 89.700,00
B Estoque Inicial: R$ 15.000,00 Capital de Giro: R$ 156.841,74

Fonte: Elaborado pelos autores, 2023.

4.7.5 - Estimativa do faturamento mensal

Sendo por estimativa mensal, os valores dos tributos serdo calculados

mediante aplicacéo de percentuais especificos sobre a receita bruta da empresa, més
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a més, e pagos até o ultimo dia util do més subsequente ao da apuracdo. Esses
percentuais sdo estabelecidos pela Receita Federal e variam de acordo com as

atividades desenvolvidas pela empresa (Gitman,2010).

A utilizagdo do lucro real com base na apuracdo por estimativa mensal
apresenta a vantagem de possibilitar que a empresa, até o final do ano -calendario,
efetue levantamento geral e confronto de todas as receitas, despesas, ganhos e
perdas, identificando o efetivo montante a ser pago com base no resultado apurado
no ano inteiro (Gitman,2010).

Na Tabela 16, demonstramos os produtos de revenda e 0S servicos que

inicialmente seréo prestados e seu respectivo valor de venda.
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Tabela 16: Produtos e Servicos comercializados.

Descricao

Admissional - Exame

AET

Alocacdo Unidade Mével
Demissional - Exame
Engenheiro (por laudo)

EPI - Abafador de ruidos

EPI - Botas

EPI - Capacete

EPI - Cinto de seguranca
EPI- Luva

EPI - Oculos de protecao

EPI - Protetor Auditivo
Gestao Mensal (por vida ativa)
In Company (Audio)

In Company (Cardio)

In Company (Complementares)
In Company (Encofclo)

In Company (Exame Clinico)
Palestras

PCMSO

PGR

Técnico de SST (por lcxudo)
Treinamentos

Visita Técnica

Categoria

Servico
Servico
Servico
Servigo
Servico
Revenda
Revenda
Revenda
Revenda
Revenda
Revenda
Revenda
Servico
Servico
Servico
Servico
Servico
Servico
Servico
Servigo
Servico
Servico
Servigo

Servico

Precgo de Venda (RS)
70,00
450,00
100,00
70.00
1.050,00
35,00
120,00
76,00
250,00
55,00
45,00
18,00
5,00
4100
4500
120,00
55,00
50,00
800,00
1.500,00
1.050,00
950,00
1.600,00
1.000,00

Fonte: Elaborado pelos autores, 2023.

A Tabela 17 demonstra a projecdo da receita baseada em uma projecéo e

estimativa de faturamento por cada item que iremos revender e fornecer aos n0ssos

clientes.
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Tabela 17: Itens Comercializados Sobre a Receita

Descrig@o Categoria Quant. Pregode venda(RS) Valortotal %
Admissional - Exame Servico 50 70,00 3.500,00 165
AET Servico 20 450,00 9.000,00 425
Alocagdo Unidade Servico ] 100,00 100,00 0.05
Movel

Demissional - Exame Servico 20 70,00 140000 0.66
Engenheiro (por lcxudo) Servico 20 L050,00 21.000,00 9.93
EPI- Abafador de Produto de revenda 3 35,00 105,00 0.05
ruldos

EPl- Botas Produto de revenda 3 120,00 380,00 017
EPI- Capacete Produto de revenda 3 76,00 228,00 on
EPI- Cinto de Produto de revenda 3 250,00 760,00 0.35
seguranca

EPI- Luva Produto de revenda 50 55,00 2750,00 1.30
EPI- Oculos de Produto de revenda 3 4500 135,00 0.08
protecdo

EPI - Protetor Auditivo Produto de revendd 3 18,00 54,00 0.03
Gestdo Mensal (por Servico 1000 5,00 5.000,00 236
vida ativa)

In Company (Audio) Servigco 200 4100 8.200,00 3.88
In Company (Cardio)  Servigo 100 45,00 450000 213
In Company Servico 300 120,00 36.000,00 17.02
(Complementares)

In Company (Encefalo) Servigo 100 55,00 550000 260
In Company (Exame Servico 300 50,00 15.000,00 7.09
Clinico)

Palestras Servico 2 800,00 1600,00 0.76
PCMSO Servico 20 1.500,00 30.00000 1418
PGR Servico 20 1.050,00 21.000.00 9.93
Técnico de SST (por Servico 20 950,00 19.000,00 8.98
laudo)

Treinamentos Servico 4 1.600,00 6.400,00 3.02
Visita Técnica Servico 20 1.000,00 20.000,00 945
Total - 21.582,00 100.00

Fonte: Elaborado pelos autores, 2023.

Na Tabela 18 apresenta a projecao de receita, baseada uma taxa inicial de
crescimento em 4% ao més, conforme abaixo, é apresentado a evolugdo da receita

mensalmente.
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Tabela 18: Projecdo Mensal da Receita.

Descrig&io valor (RS)
Mées1 2158200
Més 2 220.04528
Més 3 228.847 091
Més 4 238.000975
Més 5 247521014
Més 8 257421854
Més7 267.718,729
Mes 8 278427478
Més 9 289.564,577
Mes 10 30114716
Més Tl 313.193,046
Mées 12 325.720,768

Fonte: Elaborado pelos autores, 2023.

A tabela 19 ha uma representacéo anual, sendo considerado o primeiro ano

de atividade e segundo ano de atividade.

Tabela 19: Projecdo Anual da Receita

Totais anuais

Taxa o ano (¥%) a partir do 2° ano: 7%

Descri¢&o valor (RS)
Primeiro Ano 3178188,972
Segundo Ano 340173327

Fonte: Elaborado pelos autores, 2023.

No Gréfico 11 estd a composi¢do dos 5 melhores servigcos para geracao de
receita, sendo nosso maior foco, o atendimento In Company, contemplando assim a

realizacdo de exames laboratoriais como principal fonte de geracéo de receita:
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Grafico 11: Top 5 Servicos de Receitas.

ementares): RS 36.000,00 Wl PCMSO: RS 30.000,00

Bl n Company (Comp

Bl Engenheiro (por laudo): RS 21.000,00 PGR: RS 21.000,00 [ Visita Técnica: RS 20.000,00

Fonte: Elaborado pelos autores, 2023.

4.7.6 — Estimativa do custo unitario de matéria-prima, materiais diretos e
terceirizacdes

Atualmente, a onda da integracdo vertical parece estar esmorecendo. As
empresas estao descobrindo que é mais eficiente fazer a terceirizagdo ou outsourcing

de muitos e variados servi¢os ou producdes (Brealey et al., 2013).

Com a globalizacdo, a desregulamentacdo, a fragmentacdo do
mercado, o crescente poder dos clientes, as questdes ambientais e
todas as notaveis evolu¢des em tecnologia da comunicagao, o0 mundo
tornou-se inquestionavelmente um lugar muito diferente para as
empresas (Kotler; Keller, 2018).

Também para Kotler uma das maiores mudancas na realidade do marketing é
a terceirizacdo, que por sua vez, visa 0 aumento da aquisicdo de bens e servigos

sendo estrangeiros ou nacionais.
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Tabela 20: Estimativa de Custo de Produto de Revenda.

Produtos de Revenda

Descrigéo Valor de aquisi¢éo (R$) Preco de venda (R$)
EPI - Abafador de ruidos 18,00 35,00

EPI- Botas 18,00 120,00

EPlI- Capacete 30,00 76,00

EPI- Cinto de seguranga 100,00 250,00

EPI- Luva 15,00 55,00

EPI- Oculos de protecd@o 23,00 45,00

EPI - Protetor Auditivo 10,00 18,00

Fonte: Elaborado pelos autores, 2023.

A Tabela 20 representa os produtos de revenda que seréo ofertados ao cliente
devido a necessidade de utilizacdo dependendo do grau de risco em que 0s

colaboradores sé@o expostos no ambiente de trabalho.

Tabela 21: Estimativa de Custo de Servicos.

Servigos

Admissional - Exame Preco de venda: RS 50,00
Nome do insumo Quant. Unidade de medida Valor unitario (RS) % Valor total (RS)
Médico Generalista 1 1 20,00 100.00 R$20.00

Total 100 20,00

AET Preco de venda: R$ 450,00
Nome do insumo Quant. Unidade de medida  Valor unitario (RS) % Valor total (RS)
Técnico de Segurangca 1 1 180,00 100.00 R$180.00

Total 100 180,00

Alocagéo Unidade Mével Prego de venda: R$ 100,00

Nome do insumo Quant. Unidade de medida Valor unitario (R$) % Valor total (RS)

Motorista 1 1 2.000,00 100.00 R$2,000.00

Total 100 2.000,00
]
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Visita Técnica Preco de venda: R$1.000,00
Nome do insumo Quant. Unidade de medida Valor unitério (RS) % Valor total (RS)
Técnico de Seguranca 1 1 400,00 100.00 R$400.00

Total 100 400,00

In Company (Exame Clinico) Prego de venda: RS 50,00
Nome do insumo Quant. Unidade de medida Valor unitario (RS) % Valor total (RS)
Médico Generalista 1 1 20,00 10000 R$20.00

Total 100 20,00
Demissional - Exame Preco de venda: R$ 50,00
Nome do insumo Quant. Unidade de medida Valor unitario (R$) % Valor total (RS)
Médico Generalista 1 1 20,00 100.00 R$20.00

Total 100 20,00

Nome do insumo Quant. Unidade de medida Valor unitario (R$) % Valor total (RS)
Engenheiro de 1 1 420,00 100.00 R$420.00
Seguranca

Total 100 420,00

Gestéo Mensal (por vida ativa) Preco de venda: R$ 5,00

Nome do insumo Quant. Unidade de medida Valor unitario (R$) % Valor total (RS)
Sistema 1 1 200 100.00 R$2.00

Total 100 2,00

Nome do insumo Quant. Unidade de medida Valor unitério (RS) % Valor total (RS)
Fonoaudiologa 1 1 16,40 100.00 R$16.40
Total 100 16,40
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Nome do insumo Quant. Unidade de medida Valor unitario (R$) % Valor total (RS)
Técnico de 1 1 18,00 100.00 R$18.00
Enfermagem

Total 100 18,00

Nome do insumo Quant. Unidade de medida Valor unitario (R$) % Valor total (RS)
Técnico de 1 1 48,00 100.00 R$48.00
Enfermagem

Total 100 48,00

In Company (Encefalo) Prego de venda: R$ 55,00
Nome do insumo Quant. Unidade de medida Valor unitdrio (RS) % Valor total (RS)
Técnico de 1 1 22,00 100.00 R$22.00
Enfermagem

Total 100 22,00

Palestras Preco de venda: RS 800,00
Nome do insumo Quant. Unidade de medida Valor unitario (R$) % Valor total (RS)
Palestrante 1 1 350,00 100.00 R$350.00

Total 100 350,00

Nome do insumo Quant. Unidade de medida Valor unitdrio (R$) % Valor total (RS)
Médico do Trabalho 1 1 200,00 100.00 R$200.00

Total 100 200,00

PGR Preco de venda: R$ 1.050,00
Nome do insumo Quant. Unidade de medida Valor unitario (RS) % Valor total (RS)
Técnico de Seguranca 1 1 300,00 100.00 R$300.00

Total 100 300,00
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Técnico de SST (por laudo) Preco de venda: R$ 950,00

Nome do insumo Quant. Unidade de medida Valor unitario (RS) % Valor total (RS)
Técnico de Seguranca 1 1 380,00 100.00 R$380.00

Total 100 380,00

Nome do insumo Quant. Unidade de medida Valor unitario (R$) % Valor total (RS)
Técnico de Seguranca 1 1 640,00 100.00 R$640.00
Total 100 640,00

Fonte: Elaborado pelos autores, 2023.

Na tabela 21 estéo representados 0s custos unitarios de cada servico que sera
oferecido. Como pode perceber, o valor de venda sobre o item “Alocacédo da unidade
movel”, esta inferior ao valor de Insumo, sendo este a terceirizacdo do motorista que
sera realizado a prestacao deste servico somente sob demanda, porém sendo este
nao apresentando o prejuizo sobre tal servicos, o que sera agregado com 0s outros

servigos no ato desta prestacdo, complementando o custo deste item.

4.7.7 — Estimativa dos custos de comercializacao

Na Tabela 22 esta discriminado os custos variados perante a comercializagao
dos servicos e produtos oferecidos pela Vida Segura, contendo a comissao de vendas,
previsdo de inadimpléncia, e propagando e publicidade, considerando o aumento
sobre a receita o investimento trimestral sobre este recurso para alavancar e engajar

possiveis clientes em potencial.
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Tabela 22: Estimativa de Comercializacdo — Custos Variaveis.

Descrig@o Receita (RS) Percentual (%) Total (RS)
Comissodes 21.582,00 150 317373
Previs@o de inadimpléncia 21.582,00 3.00 6.347 46
Propaganda 21.582,00 200 423164
Total 13.7562,83
Im postos

Descrigéio Receita (RS) Percentual (%) Total (RS)
Simples 21.582,00 1430 30.256,226
Total 30.256,226

Fonte: Elaborado pelos autores, 2023.

O custo variavel de impostos € sobre a prestacdo dos servigos/produtos,
considerando a aliquota de 14,30% do simples nacional, apenas reforcando que ha
variacdo sobre a receita anual sobre o calculo do simples nacional, consideramos o
calculo simplificado para esta projecao.

Na Tabela 23 é demonstrado mensalmente a previsdo de custos variados de

acordo com um crescimento de 1,5% destes custos.

Tabela 23: Projecdo Mensal de Custos Variaveis.

Més 1 40577056
Més 2 41185,712
Més 3 41803498
Més 4 4243055
Més 5 43.067,008
Mées B 43.713,013
Més 7 44368,709
Més 8 45,034,239
Més 9 45.709,763
Més 10 46,395,399
Més T 47.09133
Més 12 4779770

Fonte: Elaborado pelos autores, 2023.
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4.7.8 Apuracao do custo dos materiais diretos e/ou mercadorias vendidas

Na Tabela 24 a seguir, representa 0s custos mensais de comercializagéo,

assim como na projecdo de receita, a taxa inserida de custos € 4% sobre o

crescimento da receita, respeitando assim o mesmo fluxo e a variagéo.

Tabela 24: Projecdo Mensal de Custos.

Descricdo
Més 1
Més 2
Més 3
Mes 4
Més 5
Més 6
Mes 7
Més 8
Més ©
Mées 10
Mes Tl

Més 12

Vaior (RS)
75287,00
78.208.48
81430419
84687636
88.075,141
01.598147
95.262073
90.072,556
103.035,458
107.156.876
11443152

15.800,878

Fonte: Elaborado pelos autores, 2023.

Na Tabela 25 apresenta a demonstracao anual, sendo considerado o primeiro

ano de atividade e segundo ano de atividade.

Tabela 25: Projecdo Anual de Custos.

Descricto
Primeiro Ano

Segundo Ano

valor (RS)
1131.247,816

1210.435163

Fonte: Elaborado pelos autores, 2023.

4.7.9 Estimativa dos custos com méao de obra

A mdao de obra € um fator essencial na produgéo, e seu custo muitas vezes é

considerado parte dos custos operacionais de uma empresa. Inclui ndo apenas o

salario ou pagamento direto aos trabalhadores, mas também os beneficios
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associados, como seguro de saude, aposentadoria, treinamento e outros custos

relacionados aos funcionarios (Brealey et al., 2013).

Existem diferentes tipos de m&o de obra, incluindo m&o de obra qualificada
(trabalhadores com habilidades especificas ou treinamento) e mao de obra nao
qualificada (trabalhadores sem treinamento especializado). A gestéao eficaz da mao

de obra € crucial para o sucesso de qualquer organizacéo (Brealey et al., 2013).

Na Tabela 26 estéo representados 0s custos perante a prestacdo dos servicos
para elaboracdo dos programas e laudos obrigatorios, sendo a estimativa de custo de
cada producéo, representando em média 40% do custo do valor de venda, sendo
profissionais terceirizados como Técnico de Seguranca do Trabalho, Engenheiro de

Seguranca e Médico do Trabalho.

Tabela 26: Estimativa de Custo com méo de Obra — Programas/Laudos.

Nome do insumo Quant. Unidade de medida Valor unitario (RS) % Valor total (RS)
Médico do Trabalho 1 1 200,00 100.00 R$200.00

Total 100 200,00

PGR Preco de venda: R$ 1.050,00
Nome do insumo Quant. Unidade de medida Valor unitario (RS) % Valor total (RS)
Técnico de Seguranca 1 1 300,00 100.00 R$300.00

Total 100 300,00

Nome do insumo Quant. Unidade de medida Valor unitario (RS) % Valor total (RS)
Técnico de Seguranca 1 1 380,00 100.00 R$380.00

Total 100 380,00

Nome do insumo Quant. Unidade de medida Valor unitario (R$) % Valor total (RS)
Engenheiro de 1 1 420,00 100.00 R$420.00
Seguranca

Total 100 420,00
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Visita Técnica Preco de venda: R$1.000,00
Nome do insumo Quant. Unidade de medida Valor unitério (RS) % Valor total (RS)
Técnico de Seguranca 1 1 400,00 100.00 R$400.00

Total 100 400,00

AET Preco de venda: RS 450,00
Nome do insumo Quant. Unidade de medida Valor unitario (RS) % Valor total (RS)
Técnico de Seguranca 1 1 180,00 100.00 R$180.00

Total 100 180,00

Fonte: Elaborado pelos autores, 2023.

Na Tabela 27, estdo os profissionais que executaram a prestacao de servico
no atendimento da modalidade de atendimento mével (In Company). Representando
esta mao de obra essencial para o funcionamento, sendo eles Médico Generalista,

Técnico(a) de Enfermagem e Fonoaudiologa.
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Tabela 27: Estimativa de Custo com méo de Obra — Servigcos In Company.

In Company (Encefalo) Preco de venda: RS 55,00
Nome do insumo Quant. Unidade de medida Valor unitério (RS) % Valor total (RS)
Técnico de 1 1 2200 100.00 RS$22.00
Enfermagem

Total 100 22,00

Nome do insumo Quant. Unidade de medida Valor unitéario (RS) % Valor total (RS)
Motorista 1 1 2.000,00 100.00 R$2,000.00
Total 100 2.000,00

Nome do insumo Quant. Unidade de medida Valor unitério (RS) % Valor total (RS)
Fonoaudiologa 1 1 16,40 100.00 R$16.40

Total 100 16,40

In Company (Cardio) Preco de venda: R$ 45,00
Nome do insumo Quant. Unidade de medida Valor unitario (RS) % Valor total (RS)
Técnico de 1 1 18,00 100.00 R$18.00
Enfermagem

Total 100 18,00

Nome do insumo Quant. Unidade de medida Valor unitario (RS) % Valor total (RS)
Técnico de 1 1 48,00 100.00 R$48.00
Enfermagem

Total 100 48,00

In Company (Exame Clinico) Prego de venda: RS 50,00
Nome do insumo Quant. Unidade de medida Valor unitario (RS) % Valor total (RS)
Médico Generalista 1 1 20,00 10000 R$20.00

Total 100 20,00

Fonte: Elaborado pelos autores, 2023.
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4.7.10 Estimativa do custo com depreciacao

A depreciacdo € uma despesa contébil que reconhece a diminui¢do do valor do
ativo ao longo de sua vida util. Ela é importante porque reconhece que 0s ativos tém
uma vida util finita e, eventualmente, precisardo ser substituidos.

Origina um beneficio fiscal anual igual ao produto da depreciacédo pela taxa
marginal de imposto. Esses beneficios fiscais da depreciacdo do projeto dependem
da taxa de inflacdo efetiva futura. Se acelerada, reduz os fluxos de caixa de curto
prazo e, portanto, reduz o VPL do projeto. (Brealey et al., 2013).

Na Tabela 28 ocorre a depreciacdo dos equipamentos, méveis e automovel que
serdo adquiridos no investimento inicial, conforme Tabela 08, elencamos a vida Uutil

para cada item, o valor residual, a depreciacdo mensal e anual.

Tabela 28: Depreciacao Equipamentos e Utilidades.

Depreciaca

o anual (RS)
Audiomeétro 10 anos 200,00 5.000,00 480,00 40,00
Cabine Audiometrica 10anos 260,00 2.600,00 234,00 19,50
Cadeiras para atendimento 10 anos 210,00 280000 258,00 21583
e espera
Computadores Sanos 3.000,00 21.000,00 3.600,00 300,00
Eletrocardiograma 10 anos 200,00 2.000,00 180,00 15,00
Eletroencefalograma 10 anos 210,00 5.600,00 539,00 44917
Escada para Maca 10 anos 40,00 400,00 36,00 3,00
Maca 0 anos MN200 1120,00 100,80 840
Mesas para atendimento 10 anos 280,00 1.800,00 152,00 12,667
Unidade movel de 4anos 15.000,00 60.000,00 11.250,00 837,50

atendimento

Total 16.830,80 1402567

Fonte: Elaborado pelos autores, 2023.

4.7.11 Estimativa dos custos fixos operacionais mensais

Os custos fixos, também conhecidos como custos indiretos. S&o aqueles que
nao variam segundo a producéo ou a receita de vendas. Todo més uma empresa deve

cobrir aluguel, energia, juros, folha de pagamento etc., independentemente do nivel
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de producdo. Mesmo se a producdo aumentar ou diminuir, 0s custos fixos

operacionais permanecerao essencialmente os mesmos (Kotler; Keller, 2018).

Conforme Tabela 29, séao discriminados os custos fixos operacionais que serao

de extrema importancia para o funcionamento da operagao.

Descrigcto

Agua

Aluguéis, condominio e IPTU

Depreciacao

Encargos sociais sobre pro-iabore

Encargos soclais sobre saldrios

Honordarios contabeis

Luz

Marketing e propaganda

Materiais de limpeza
Material de escritério
Pré-labore

Saldarios e Beneficios
Seguro Incencio
Seguro Unidade Movel
Tarifas bancarias
Telefone e internet

Total

Valor total

150,00
1.500,00
140257
6.000,00
65100
1.500,00
250,00
1.500,00
300,00
200,00
30.000,00
1.850,00
540,00
700,00
150,00
560,00
47.253,57

Tabela 29: Custos Fixos Operacionais.

Porcentagem
0.32
317
297
1270
138
317
0.53
317
0.64
042
6349
382
114
148
0.32
119
100.00

Fonte: Elaborado pelos autores, 2023.

De acordo com a Tabela 30, demonstramos a projecdo mensal dos custos fixos

operacionais. N&o consideramos crescimento sobre 0s custos, uma vez que

inicialmente os custos irdo se manter durante o primeiro ano e segundo ano de

operacao.
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Tabela 30: Custos Fixos Operacionais Mensal.

Descrig&io Vaior (RS)
Més 1 4726357
Meés 2 4725357
Més 3 4725357
Mées 4 4725357
Mes 5 4725357
Més 6 4725357
Mes 7 47.263,57
Mes 8 4725357
Més 9 4725357
Mes 10 4725357
Més Tl 4725357
Més 12 4725357

Fonte: Elaborado pelos autores, 2023.

4.7.12 Demonstrativo de resultados

A Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) é um demonstrativo
financeiro que serve para exprimir com clareza o resultado que a empresa obteve no
exercicio social. A DRE mostra a consequéncia — o lucro ou o prejuizo — das
operacdes da empresa realizadas em um determinado periodo, bem como os fatores
— despesas e receitas — que provocaram esse resultado positivo ou negativo. A
demonstracao do resultado do exercicio é também denominada demonstracdo dos
lucros ou prejuizos acumulados (Chiavenato, 2005, p. 80)

A DRE comecga com a receita bruta (valor do faturamento das vendas ou dos

servigos, isto é, a receita total da empresa) e, através de sucessivas adicbes e

subtracdes, chega ao resultado liquido do exercicio, como mostra a tabela 31:
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Tabela 31: Demonstrativo do resultado do Exercicio (DRE).
1. Receita Total

Descrig@o Valor (RS) %
Vendas & Vista 0,00 0.00
Vendas a Prazo 211.582,00 100.00
Total 211.582,00 100.00

2. Custos Varidaveis Totais

Descrigdo valor (RS) %
CPV - Custos dos Produtos de Vendidos 0,00 0.00
CMV - Custos das Mercadorias Vendidas 1.347,00 064
CSV - Custos dos Servigcos Vendidos 73.840,00 3495
impostos Federais 30.256,23 14.30
Comissbes 3173,73 LS50
Propaganda 423164 200
Previsao de inadimpléncia 6.34746 3.00
Total 118.296,06 66.38

3. Margem de Contribuic&io

valor (RS) %

Total 92.28594 43.62

4. Custos Fixos Totais

Descri¢to Valor (RS) %

Pro-labore 30.000,00 1418
Encargos sociais sobre pro-labore 6.000,00 284
Saldrios e Beneficios 1.850,00 087
Encargos sociais sobre salarios 65100 0.31
Aluguéis, condominio e IPTU 1.500,00 o
Agua 150,00 0.07
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Luz 250,00 012
Telefone e internet 560,00 027
Depreciacao 140257 0.66
Honordrios contabeis 500,00 on
Tarifas bancdrias 150,00 0.07
Marketing e propaganda 1500,00 07
Material de escritério 200,00 010
Materiais de limpezo 300,00 014
Seguro Incéncio 540,00 026
Seguro Unidade Movel 700,00 033
Total 47.253,57 2233

5. Resultado Operacional

Total 45.032,37 2128

Fonte: Elaborado pelos autores, 2023.

Conforme Tabela 31, a projecado da DRE elencando nossa receita e com todos
0S custos operacionais envolvidos para a funcionalidade da instituicdo, nosso
resultado operacional previsto com o saldo positivo em R$ 45.032,37 (quarenta e
cinco mil, trinta e dois reais e trinta e sete centavos), de lucro, representando 21,28%
sobre os valores sobre a receita total.
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Tabela 32: Projecdo DRE Mensal e Anual.

Tipo de proje¢ao: Projetar valores constantes

Totais mensais

Descri¢@io Valor (RS)
Més 1 45.03237
Més 2 53.307,518
Més 3 58.359,604
Mes 4 63629219
Més S 60.125,284
Més 6 74.857 )24
Més7 80,834,377
Més 8 87.067 13
Més 8 93.565,796
Més 10 100.341314
Més Tl 107.404 995
Més 12 114.768,62

Totais anuais

Descrigtio Valor (RS)
Primeiro Ano 951.725,349
Segundo Ano 1.078.206,076

Fonte: Elaborado pelos autores, 2023.

De acordo com a Tabela 32, estabelece a projecdo da DRE mensal e anual
sobre a receita e custos envolvidos da operacao.

4.7.13 Indicadores de viabilidade

A viabilidade é a medida em que os clientes do mercado-alvo sdo capazes de
pagar o preco do produto e estédo dispostos a isso. Tem duas dimensdes: econémica
(capacidade de pagamento) e psicologica (vontade de pagar). A aceitabilidade
combinada com a viabilidade econdmica determina a proposicéo de valor do produto.

[...] a m& gestdo decorrente de n&o saber o que motiva o0s
consumidores esta por tras da maioria dos fracassos de marketing. Os
autores afirmam que conhecer o consumidor é uma rota muito mais confiavel

para o sucesso (Kotler; Keller, 2018, p. 27).
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Tabela 33: Resumo Financeiro — Indicadores Financeiros.

Descricto

Receita Anual RS 3.179.188.97
Custos Variaveis -RS 1B860.42178
Margem de Contribui¢do RS 1518.768,18
Custos Fixos -RS 567.04284
Resultado RS 951725,00
Lucratividade Anual 2084 %

Fonte: Elaborado pelos autores, 2023.

Conforme Tabela 33, esta indicador financeiro, demonstrando que o negdcio é
rentavel conforme todo o seu desenvolvimento e projecdo aqui desenhado neste

plano, com uma lucratividade anual de 29,94% positivos.

4.7.13.1 Ponto de equilibrio

As empresas usam a analise do ponto de equilibrio (breakeven analysis),
também conhecida como andlise de custo, volume e lucro para determinar o nivel de
operacfes necessarias para cobrir a totalidade dos custos e para avaliar a
lucratividade associada a diferentes niveis de vendas.

O primeiro passo para identificar o ponto de equilibrio consiste em classificar o
custo das mercadorias vendidas e as despesas operacionais em custos operacionais
fixos e variaveis. Os custos fixos sdo funcédo do tempo, e ndo do volume de vendas, e
costumam ser contratuais; o aluguel, por exemplo, € um custo fixo. Os custos variaveis
variam diretamente com as vendas e em funcdo do volume, mas ndo do tempo; os

custos de transporte, por exemplo, sédo custos variaveis (Gitman, 2010).
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Tabela 34: Ponto de Equilibrio.

Lucro Desejado: R$ 200.000,00

Descrigto

PE Contabil RS 1187.027,09
PE Financeiro RS 1151.784)0
PE Econdmico RS 1.605.689,.80

Fonte: Elaborado pelos autores, 2023.

4.7.13.2 Lucratividade

As necessidades financeiras de uma empresa estao diretamente relacionadas
a quanto ela espera crescer e aos ativos que precisara adquirir. Ela deve avaliar sua
lucratividade e seu risco para estimar a capacidade de levantar capital externamente.
Além disso, deve determinar o custo do financiamento e a velocidade com que pode
obté-lo. De modo geral, empresas grandes e maduras tém facilidade de acesso a hovo
capital, ao passo que outras em crescimento acelerado podem ndo contar com
recursos disponiveis em volume suficiente para sustentar seus projetos aceitaveis
(Gitman, 2010).

Ainda de acordo com Gitman (2010, p. 522): “[...] Uma empresa madura esta
mais bem situada para distribuir uma grande parcela de seus lucros, especialmente

se tiver fontes disponiveis de financiamento [...]".

Tabela 35: Lucratividade.

Cenério Provével Cendrio Otimista e ——

Lucratividade Anual 2084 % 3995 % 2416 %

Fonte: Elaborado pelos autores, 2023.

Conforme a Tabela 35 nos mostra os indicadores em 3 (trés) cenarios

possiveis, sendo o provavel, otimista e o cendario pessimista.

No cenario pessimista, foi usado os seguintes indicadores:

e Receita maior em 12%;
e Custo menor em 4%:
e Investimento menor em 1%.
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Para o cenario Otimista:
e Receita maior em 3%;

e Custo maior em 5%;
e |nvestimento menor em 1%.

Gréafico 12: Indicadores de Lucratividade.

Q

B Custos Variaveis: 52.228% [ Custos Fixos: 17.836%
B Resultado: 29.936%

Fonte: Elaborado pelos autores, 2023.

4.7.13.3 Rentabilidade

Os indices de rentabilidade constituem medidas que indicam a relagédo entre o
lucro da empresa e diversos itens tomados como referéncia. Sdo também chamados
indices de lucratividade ou de retorno. Permitem avaliar os lucros da empresa em
relacdo as suas vendas, a um certo nivel de ativos ou aos investimentos dos
proprietarios (Chiavenato, 2005).

Para que continue existindo, a empresa precisa apresentar lucratividade, pois
sem ela ndo h&4 como atrair capital externo e nem satisfazer aos credores e

proprietarios.
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Tabela 36: Rentabilidade.
Cendrio Provével Canério Otimista Cendrio Pessimista

Rentabilidade Anual 26156 % 38485% 202'%

Fonte: Elaborado pelos autores, 2023.

No cenario pessimista, foi usado os seguintes indicadores:

e Receita maior em 12%;
e Custo menor em 4%:;
e Investimento menor em 1%.

Para o cenéario Otimista:

e Receita maior em 3%:;
e Custo maior em 5%;
e |nvestimento menor em 1%.

Ja conforme a Tabela 36 é representado claramente no cenario provavel, a
capacidade de gerar retorno financeiro a partir de cada real investido no plano de
negocio em 261,56% de rentabilidade anual, ou seja, tornando assim o negdcio

totalmente rentavel.

4.7.13.4 Prazo de retorno do investimento

O prazo de retorno do investimento, também conhecido como "payback",
refere-se ao periodo necessario para recuperar o investimento inicial realizado em um
projeto, negocio ou ativo. E uma métrica que indica quando o fluxo de caixa positivo
gerado pelo investimento é igual ao valor original investido

O prazo de retorno do investimento € uma medida de liquidez e risco.
Geralmente, projetos com payback mais curto sdo considerados menos arriscados,
pois o investidor recupera seu capital mais rapidamente. No entanto, essa métrica tem
algumas limitagdes, pois ndo leva em consideragéo o valor do dinheiro ao longo do
tempo (desconto de fluxos de caixa futuros) e n&o fornece informagbes sobre a

rentabilidade global do investimento apds o periodo de payback (Chiavenato, 2005).
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Tabela 37: Prazo de Retorno de Investimento — Payback.

Cendrio Provével Cendério Otimista Cendrio Pessimista

Payback Simples 6 meses 5 meses 8 meses

Fonte: Elaborado pelos autores, 2023.

Com a projecao realizada neste plano de negdcio, o retorno de investimento no
cenario provavel é de 6 meses apo0s o inicio das atividades, para o cenario otimista
em 5 meses e no pior cenario em 8 meses de retorno e recuperacado dos valores

investidos.

5 Subprojeto de Responsabilidade Social e/ou Sustentabilidade

A iniciativa para o desenvolvimento deste subprojeto foi desenvolvida sobre a
conscientizacdo e prevencdo de acidentes de no ambiente de trabalho que logo é
realizado no més de abril, referenciado como Abril Verde.

O movimento Abril Verde € uma iniciativa que busca conscientizar a populacao
sobre a importancia da satde e seguranca no ambiente de trabalho. Neste periodo, é
promovido acdes e eventos, audiéncias publicas que fazem parte da Campanha Abril
Verde. O objetivo é sensibilizar a populacéo trabalhadora seja ela privada ou publica,
por meio de materiais informativos e educativos, sobre os dados de acidentes e de
doencas relacionadas ao trabalho.

O més de abril foi escolhido por representar um importante acontecimento. Em
28 de abril de 1969, uma explosdo na mina da cidade de Farmington, estado da
Virginia, nos Estados Unidos, relatando 78 trabalhadores que venho a 6bito.

Em 2003, a Organizacao Internacional do Trabalho (OIT) estabeleceu a data
como o Dia Mundial em Memdria as Vitimas de Acidentes de Trabalho. No Brasil, a
Lei Federal 11.121 de 2005 institui o Dia Nacional em Memodria as Vitimas de
Acidentes e Doencas Relacionadas ao Trabalho, a ser celebrado neste dia. A data
também virou Dia Mundial de Seguranca e Saude no Trabalho, tendo o laco verde
como simbolo de representacéo.

Desde entdo, o movimento ganhou forca e foi abracado por empresas,

sindicatos, organizacées governamentais e ndo governamentais, que promovem
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acOes de conscientizacdo em todo o pais. A campanha busca sensibilizar
empregadores e trabalhadores sobre a importancia de criar um ambiente de trabalho
seguro e saudavel, onde a prevencdo de acidentes e doencgas ocupacionais seja
prioridade.

O objetivo para este projeto é proporcionar acdes em espacos culturais publicos
e privados, assim como uma parceria com as prefeituras regionais, com palestras
explicativas e a importancia da seguranga no ambiente de trabalho.

Na acdo, promoveremos uma comunicagdo atrativa para todos os tipos de
trabalhadores, de forma que todos possam compreender e questionar sobre tal
importancia e relevancia sobre este assunto, além das palestras e informativos
gréficos e digitais, promoveremos acfes de Screeming de saude, ou seja, exames
laboratoriais de custo acessivel a todos participantes destas acdes.

Nesta acao, esses exames laboratoriais serdo promovidos de forma que todos
possam ter acessos a um momento o cuidado de sua saude. Como sabemos, nem

toda a populacdo possui acesso a saude adequada e eficaz como deveriam ser

promovidos.
Figura 8: Cartaz de divulgacdo da campanha Abril Verde.
Més da consciéntizacdo
e prevengdo de
acidentes no ambiente
de trabalho!
Fonte: Elaborado pelos autores, 2023.
e ——
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6 Consideracdes finais

Ao concluir este trabalho, temos uma viséo clara sobre a proposta da Vida
Segura no ambito da Saude e Seguranca Ocupacional. A abordagem qualitativa
adotada revelou insights valiosos, enriguecendo a compreensdo da dinamica desse
segmento crucial.

E notavel a iniciativa em fornecer facilidades aos clientes, com destaque para
a implementagdo da unidade de atendimento moével. Esta estratégia ndo apenas
reforca o compromisso com a acessibilidade, mas também posiciona a Vida Segura
como um negocio proativo na promocdo da saude e seguranca no ambiente de
trabalho. Esta diferenciacdo estratégica pode se revelar um fator-chave para a
fidelizacao de clientes e para conquista de novos segmentos de mercado.

Diante disso, a Vida Segura ndo é apenas uma prestadora de servicos, mas
uma parceira ativa no cuidado e bem-estar dos seus clientes. Este TCC reflete ndo
somente o estado atual da empresa, mas também sinaliza a importancia continua de
inovacéo e adaptacéo para se destacar neste setor dinamico.

Diante do exposto, que estas consideracgfes finais sirvam ndo apenas como
um encerramento deste trabalho, mas como um ponto de partida para o
aprimoramento constante e 0 sucesso continuo da Vida Segura no ramo de Saude e

Seguranca Ocupacional.

e ——
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