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RESUMO: O artigo aborda a capacidade de armazenamento de grãos no Porto de 

Santos para a competitividade do agronegócio brasileiro. O objetivo é propor 

soluções para mitigar o déficit em sua infraestrutura, que impacta diretamente a 

eficiência logística e a qualidade dos grãos exportados. A metodologia incluiu a 

revisão de fontes acadêmicas, governamentais e análises setoriais identificando os 

desafios e propondo alternativas. A insuficiência de capacidade é decorrente do 

aumento da produção e baixo investimento. O estudo mostra a necessidade de 

modernizar a infraestrutura e melhorar a eficiência logística. Para expansão da 

capacidade de armazenamento, deve-se investir em tecnologias, em modais de 

transporte e fazer parcerias público-privadas para garantir soluções sustentáveis 

e eficazes. 
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ABSTRACT: The article discusses grain storage capacity at the Port of Santos and 

its importance for the competitiveness of Brazilian agribusiness. The goal is to 

propose solutions to address the infrastructure deficit, which directly impacts 

logistical efficiency and the quality of exported grains. The methodology included 

a review of academic, governmental, and sectoral analyses, identifying challenges 

and proposing alternatives. The lack of capacity stems from increased production 

and low investment. The study highlights the need to modernize infrastructure and 

improve logistics efficiency. To expand storage capacity, investments in technology, 

transport modes, and public-private partnerships are crucial for sustainable and 

effective solutions. 

 

Keywords: Grain storage, infrastructure, Port of Santos, competitiveness, logistics. 

 

Tipo do trabalho: (X) Iniciação científica    (    ) Iniciação tecnológica   (    ) Extensão  



 

Anais do Congresso Brasileiro de Iniciação Científica  
COBRIC Vol. 1 nº 3 (2024) Ciências Sociais      18 

 

 

1   INTRODUÇÃO 

A capacidade de armazenamento de grãos nos portos é um fator crucial para a 

competitividade do setor agrícola, especialmente no Brasil, que se destaca como um dos 

maiores exportadores de commodities agrícolas no mundo [1]. No caso do Porto de Santos, o 

maior da América Latina, a insuficiência de infraestrutura de armazenamento é um desafio 

estratégico que impacta diretamente a economia e a posição do Brasil no mercado global [2]. 

Este estudo explora as causas dessa deficiência, seus impactos econômicos e logísticos, e 

apresenta soluções estratégicas para mitigar o problema. 

Com base um uma revisão detalhada da literatura identificou as dificuldades logísticas e 

econômicas que o Porto de Santos enfrenta. A análise de dados [3] revela que a baixa 

capacidade de armazenamento causa atrasos no escoamento das safras, elevando os custos de 

produção, além de afetar a qualidade dos produtos. Tais fatores minam a competitividade do 

Brasil no comércio internacional de grãos, criando a necessidade de intervenções estratégicas 

por parte do governo e do setor privado. Assim, a proposta do estudo é analisar de forma crítica 

as deficiências estruturais e logísticas do Porto de Santos. Começando pelos gargalos no 

transporte, a escassez de silos e a ineficiência nos processos de escoamento, que afetam 

produtores e consumidores. O principal objetivo deste estudo é propor soluções para ampliar a 

capacidade de armazenamento no Porto de Santos [4]. Isso inclui: 

a) a expansão da infraestrutura; 

b) otimização dos processos logísticos; 

c) implementação de tecnologias inovadoras; 

d) a melhoria da eficiência e capacidade do porto para  atender às crescentes demandas; 

O foco é garantir que o Brasil continue sendo um competidor de peso no mercado global 

de grãos, além de assegurar a estabilidade econômica e ambiental do país. Afinal, a 

insuficiência de armazenamento é um problema de grande impacto para a logística e a economia 

brasileira. Os agricultores enfrentam a deterioração da qualidade dos grãos e atrasos nas 

exportações, enquanto o mercado interno sofre com flutuações de preço devido à interrupção 

da cadeia de abastecimento [5]. Diversos fatores contribuem para isso: 

a) aumento da produção agrícola: a expansão da produção de grãos, impulsionada pela 

crescente demanda mundial, sobrecarregou a infraestrutura de armazenagem [6]. 

b) sazonalidade da safra: durante os picos de colheita, o volume de grãos a ser escoado 

em um curto período, excedendo a capacidade de armazenamento disponível [7]. 
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c) poucos investimentos: a infraestrutura de armazenagem não acompanhou o ritmo de 

crescimento da produção, provenientes de baixos investimentos em instalações [8]. 

d) ineficiências logísticas: congestionamento nas vias de acesso, transporte inadequado e 

a lentidão nos processos de carregamento agravam o problema [9]. 

e) fatores naturais e ou provocados: secas, incêndios, enchentes, chuvas entre outros, 

prejudicam a qualidade dos grãos e exigir maior capacidade de armazenamento [3]. 

A temática da armazenagem no Porto de Santos é de grande relevância por seu impacto 

direto na eficiência logística, segurança alimentar e sustentabilidade ambiental [1]. Como 

principal porta de saída para as exportações agrícolas brasileiras, otimizar a capacidade de 

armazenamento é fundamental para garantir a competitividade do país no mercado 

internacional de grãos. Além disso, a adoção de práticas de armazenamento mais sustentáveis 

pode minimizar os impactos ambientais, promovendo um desenvolvimento econômico 

equilibrado e responsável na região [2]. 

2   MATERIAIS E MÈTODOS 

Para uma análise abrangente, foram revisadas fontes acadêmicas, relatórios de 

instituições especializadas e dados governamentais. A metodologia adotada [10] incluiu a 

compilação e análise crítica dessas fontes, com o objetivo de identificar lacunas e tendências 

na capacidade de armazenamento de grãos. Dados mais recentes [11] sobre a produção e 

exportação de grãos foram fundamentais para compreender a situação atual e propor 

recomendações eficazes. 

3   RESULTADOS E DISCUSSÕES 

A capacidade de armazenamento é um aspecto vital para a competitividade do 

agronegócio nacional [5]. A baixa infraestrutura de armazenagem [7], juntamente com o 

crescimento exponencial da produção de grãos [3], tem causado desafios logísticos e 

econômicos significativos [8].  

Com foco em dados recentes [9] (atualizado), o estudo revela que o Brasil enfrenta um 

déficit de 122 milhões de toneladas na capacidade de armazenamento de grãos, demonstrado 

na safra 2022/2023 que superou os 340 milhões de toneladas, com capacidade estática atual de 

194 milhões de toneladas [7], destacando a necessidade de investimentos urgentes [8]. Além 

disso, teve um aumento de 6,1% na movimentação de cargas. Só o Porto de Santos movimenta 

em torno de 15 milhões de toneladas mensais [2], evidenciando sua relevância para o 
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escoamento de grãos, embora as limitações na infraestrutura tenham restringido ainda mais sua 

eficiência [1]. 

O tema está relacionado aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentável, com a (ODS 9) 

(Indústria, Inovação e Infraestrutura), que incentiva o desenvolvimento de infraestrutura 

resiliente e sustentável, e a (ODS 8) (Trabalho Decente e Crescimento Econômico), ao 

promover a eficiência logística e competitividade no agronegócio. A adoção dessas práticas 

fortalece a competitividade e sustentabilidade no comércio internacional de grãos. 

4   CONCLUSÃO 

A solução para os problemas de capacidade de armazenamento de grãos no Porto de 

Santos depende de uma abordagem estratégica que combine investimentos em infraestrutura, 

modernização tecnológica, diversificação de modais de transporte e colaboração entre os 

setores público e privado, garantindo maior eficiência logística e competitividade no mercado 

global de commodities agrícolas. Assim, aponta-se para a necessidade de uma abordagem 

multifacetada para resolver a crise de armazenagem. A diversificação dos modais de transporte, 

com ênfase em ferrovias e hidrovias, pode aliviar a pressão sobre os portos e aprimorar a 

logística de distribuição.  
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