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Resumo: Este estudo evidencia a importancia da aplicagdo de metodologias em gestdo de
projetos, com énfase na Analise de Valor Agregado (Earned Value Analysis — EVA) como
apoio a tomada de decisdes sobre custo, prazo e qualidade. O objetivo ¢ avaliar a relevancia
do EVA no monitoramento e controle de projetos. Foram utilizados dados de relatérios de
acompanhamento, cronogramas e ferramentas de controle. Os resultados mostram que o uso
do EVA potencializa o controle de custos e contribui para a manuteng¢ao da qualidade. Conclui-
se que a EVA ¢ essencial para decisdes mais precisas e para a eficacia da gestao de projetos.
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The importance of Earned Value Analysis (EVA) in Project Management: A quantitative
analysis for decision making

Abstract: This study highlights the importance of applying methodologies in project
management, with emphasis on Earned Value Analysis (EVA) as a support tool for decision-
making regarding cost, schedule, and quality. The objective is to evaluate the relevance of EVA
in project monitoring and control. Data were obtained from progress reports, schedules, and
specialized control tools. The results show that using EVA enhances cost control and contributes
to maintaining quality. It is concluded that EVA is essential for more accurate decisions and for
improving the effectiveness of project management.

Keywords: Project management; Earned Value Analysis; Decision-making; Cost; Schedule;
Quality; Control.

Introducio
Nos ultimos anos, a gestdo de projetos tem se consolidado como uma competéncia
estratégica importante nas organizagdes, impulsionada pela necessidade de executar iniciativas
com or¢amentos reduzidos, prazos rigorosos e entrega integral do escopo estabelecido [1,2].
Essa realidade ¢ intensificada pela competitividade do mercado e pela crescente complexidade
dos projetos, que demandam praticas de planejamento e controle cada vez mais precisas.
Neste contexto, o sucesso de um projeto estd diretamente relacionado a capacidade de

equilibrar trés variaveis-chave: 1. Custo; 2. prazo e 3. desempenho. A manutencdo desse
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equilibrio ¢ importante para garantir que os objetivos estratégicos da empresa sejam atingidos
[3]. No entanto, na pratica, a integragdo harmoniosa desses elementos apresenta-se como um
dos maiores desafios enfrentados pelos gestores. E comum que um dos pilares, geralmente o
custo, seja priorizado, comprometendo os demais aspectos, como a qualidade e o cumprimento
dos prazos [4].

Para lidar com essa complexidade, a gestdo de projetos recorre a metodologias e
ferramentas que permitam o acompanhamento integrado de todas as dimensdes do
desempenho. Entre essas metodologias, a Analise de Valor Agregado (Earned Value Analysis
— EVA) destaca-se por sua capacidade de integrar informacdes de escopo, prazo e custo em
um conjunto coeso de indicadores quantitativos [5].

O método EVA baseia-se na comparacdo entre trés variaveis principais: 1. Valor
Planejado (Planned Value — PV), 2. Valor Agregado (Earned Value — EV) e Custo Real (Actual
Cost — AC). A partir dessas informagdes, € possivel calcular indices de desempenho, como o
indice de Desempenho de Prazo (Schedule Performance Index — SPI) e o Indice de
Desempenho de Custos (Cost Performance Index — CPI), que permitem identificar desvios e
projetar tendéncias futuras [6]. Essa abordagem possibilita decisdes mais assertivas e
intervengdes tempestivas, aumentando a probabilidade de sucesso do projeto.

Diante desse cendrio, este estudo tem como objetivo analisar a aplicacdo da EVA na
gestao de projetos, explorando seu potencial para apoiar a tomada de decisdo gerencial, reduzir

riscos de desvios e promover maior eficiéncia no uso dos recursos.

Objetivos

O presente estudo tem como objetivo analisar quantitativamente a contribui¢do da
metodologia EVA para a tomada de decisdo em projetos, avaliando seu impacto no controle de
custos, no cumprimento de prazos e na manutencao da qualidade, de forma a fornecer subsidios

para uma gestdo mais eficiente e integrada.

Material e Métodos

Este trabalho adota uma abordagem metodolégica classificada como pesquisa
descritiva, quantitativa e de natureza aplicada. A dimensdo descritiva visa compreender o
modo como a metodologia de EVA ¢ incorporada a gestdo de projetos, especialmente no que
se refere ao suporte a tomada de decisdo. A vertente quantitativa justifica-se pela utilizacao de

dados mensuraveis, obtidos por meio de indicadores especificos da EVA, que permitem avaliar

.
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o desempenho dos projetos analisados. Quanto ao carater aplicado, o estudo busca fornecer
solucdes praticas a desafios enfrentados na conducao de projetos reais.

A coleta de dados foi realizada a partir de um conjunto de cinco projetos industriais ja
executados, provenientes de empresas do setor manufatureiro, selecionados com base na
disponibilidade de documentacao detalhada e na representatividade dos processos produtivos
envolvidos. Os dados foram extraidos de registros formais, como relatorios de
acompanhamento, cronogramas fisico-financeiros e ferramentas especializadas de controle de
projetos, incluindo o MS Project, o sofiwaze Primavera e planilhas desenvolvidas para esse
fim.

A partir desses registros, foram aplicados os calculos dos principais indicadores da
EVA ao longo das etapas de execugdo dos projetos, conforme detalhado a seguir:

« EV: valor correspondente ao trabalho efetivamente realizado até a data de

referéncia;

* PV: valor previsto para o trabalho a ser executado até a data de corte;

* AC: valor efetivamente gasto até o momento da analise;

* CV (Cost Variance — Varia¢dao de Custo = EV - AC): diferenga entre o valor

agregado e o custo real;

* SV (Schedule Variance — Variacao de Cronograma = EV - PV): diferenca entre o

valor agregado e o valor planejado;

* CPI(EV/ACQ): indice que mede a eficiéncia no uso do or¢amento;

* SPI(EV/PV): indice que avalia o cumprimento do cronograma planejado.

A andlise dos dados foi realizada através da comparagdo temporal dos indicadores,
utilizando ferramentas graficas e analise estatistica basica para identificar tendéncias e desvios
no desempenho dos projetos. Essa abordagem permitiu evidenciar como a metodologia EVA
pode antecipar potenciais desvios, apoiar ajustes no planejamento e fundamentar decisdes
gerenciais baseadas em evidéncias objetivas, contribuindo para a melhoria continua da gestao
de projetos industriais.

Para melhor compreensao do escopo da pesquisa, a Tabela 1 apresenta as principais
caracteristicas dos cinco projetos industriais analisados, incluindo disciplina, duragio,
or¢camento, ferramenta de controle utilizada e uma sintese do desempenho observado com a

aplica¢do da metodologia EVA.

.
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Tabela 1. Descricao dos projetos analisados pela metodologia EVA.

. I Duracio | Orcamento Ferramenta de
Projeto | Disciplina (meses) (R$) Controle Resultado geral com EVA
.. Primavera, MS Desvios identificados; entregas
! Civil o 6.000.000 Project e SAP dentro do prazo
) Automagio 3 20.700.000 Prlmavera, MS Ajustes financeiros r.eahzados; prazo
Project e SAP cumprido
3 Processo 15 15.300.000 Prlmavera, MS Desvios detectados, entregas com
Project e SAP atraso
4 Processo 10 9.000.000 Prlmavera, MS Desvios minimos; entregas dentro do
Project e SAP prazo
. Primavera, MS Entregas com qualidade; ajustes
> Mecanica ? 13.800.000 Project e SAP financeiros feitos

Resultados

Os resultados obtidos a partir da aplicacdo da metodologia de EVA nos cinco projetos
industriais analisados demonstraram uma clara relacdo entre o uso dos indicadores de
desempenho e a eficacia na tomada de decisdes gerenciais. A seguir, sdo apresentados os
principais achados:

* Desempenho financeiro: A analise dos indicadores de custo (CV e CPI) revelou
que, em 75% dos projetos (4 em 5), a utilizacdo da EVA permitiu identificar desvios
financeiros precocemente, possibilitando ajustes eficazes no planejamento
or¢amentario.

* Cumprimento de prazos: Os indicadores de cronograma (SV e SPI) mostraram
que, em 60% dos casos (3 em 5), a aplicagdo da EVA contribuiu para a entrega dos
projetos dentro dos prazos estipulados, evidenciando a importancia do
monitoramento continuo.

*  Qualidade do escopo: A correlagdo entre o valor agregado e a qualidade do escopo
foi evidenciada, com 80% dos projetos que utilizaram a EVA apresentando entregas

que atenderam ou superaram as expectativas dos stakeholders.

Discussiao

Os resultados confirmam que a EVA ¢ eficaz para monitorar custo e prazo em projetos
industriais, permitindo identificar desvios financeiros precocemente e apoiar a tomada de
decisdo. Embora 60% dos projetos tenham cumprido os prazos, a metodologia deve ser
combinada com outras praticas para melhorar o desempenho temporal. A relacao entre valor
agregado e qualidade do escopo sugere que a EVA também pode influenciar positivamente a

entrega de produtos que atendem as expectativas dos stakeholders.
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Apesar dos resultados promissores, a amostra reduzida e o foco em disciplinas
especificas limitam a generalizacao dos achados, indicando a necessidade de estudos futuros

com maior abrangéncia.

Conclusoes

A EVA demonstrou ser uma ferramenta indispensavel na gestdo de projetos,
contribuindo significativamente para a tomada de decisdes informadas. Os principais achados
deste estudo indicam que a utilizacdo da EVA possibilita um monitoramento eficaz do
desempenho financeiro e do cronograma dos projetos. Além disso, a antecipagdo de desvios,
aliada a possibilidade de realizar ajustes em tempo habil, revela-se fundamental para o sucesso
dos projetos. A pesquisa também refor¢a a importancia de uma abordagem integrada que
considere simultaneamente custo, prazo e qualidade. Dessa forma, recomenda-se que gestores
de projetos adotem a metodologia EVA como parte integrante de suas praticas de
monitoramento e controle, visando nao apenas a eficiéncia operacional, mas também a

satisfacao dos stakeholders.
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