166
‘PBRTUARIO_Z

REITACAO PORTO CIDADE: COMO A SOCIEDADE DA BAIXADA SANTISTA
ESTA CONECTADA AO MAIOR PORTO DA AMERICA LATINA PELO VIES DA
EMPREGABILIDADE

Armando Siebre Neto!

Rafael Pedrosa?

Junio Cesar Rodrigues da Silvat
Naihara Oliveira dos Santos!

1 Alunos da Universidade Santa Cecilia - P6s em Gestao Portuaria e Comércio Internacional
1 Professor Dr. Orientador. Diretor de Pés-graduagéo da Universidade Santa Cecilia

Resumo

Este artigo objetiva contextualizar as transformacdes que a area portuaria tem sofrido nos
ultimos tempos pelo viés da empregabilidade e relevancia do Porto de Santos para a regido. O
estudo considerou, ap6s uma revisao da literatura, realizar pesquisa de campo, afim de
compreender e avaliar como a sociedade esta conectada ao porto. A revisdo literaria permitiu
compreender como as questdes trabalhistas foram se modificando com o passar do tempo e a
concepgdo da morosidade dos processos portuarios que, consequentemente, torna tardio o
desenvolvimento do porto. A pesquisa realizada abordou um publico amplo da baixada santista,
afim de compreender e avaliar através de resultados estatisticos como a sociedade esta conectada
ao porto. Nota-se que a sociedade esta conectada ao porto de forma superficial onde existe uma
linha ténue entre saber a existéncia e conhecer as oportunidades que o setor possui. Em
contrapartida, percebe-se que a populacdo da baixada santista sente-se qualificada para ser
absorvida na area portuaria, no entanto, ndo possuem conhecimento sobre as oportunidades
geradas.

Palavras-Chaves: Porto de Santos; Empregabilidade; Relacdo Porto/Cidade
Abstract

This article aims to contextualize the transformations that the port area has undergone in recent
times due to the employability and relevance of the port of santos for the region. The study
considered, after a literature review, to carry out field research in order to understand and
evaluate how society is connected to the port. The literature review allowed us to understand
how labor issues have changed over time and the conception of the slowness of port processes

Keywords: Port of Santos; employability; Port/City relation

1. INTRODUCAO

Relacéo porto/cidade: O que se mudou nesta relagcdo quando se fala da empregabilidade
no maior porto da américa latina? E, como a sociedade esta inserida/conectada neste contexto?
E, quais sdo as projecdes pra o futuro? Estas indagacOes objetivas o desenvolvimento deste
trabalho.

Revista Observatério Portuario vol.2 n® 2 (2023)



167
‘PBRTUARIO_Z

O intuito deste artigo vislumbra apresentar a importancia que o Porto de Santos tem
para regido metropolitana da baixada santista, uma vez que durante a sua trajetoria de expansao
vem passando por constantes transformacg6es, como, por exemplo, seu sistema de governanca,
ou seja, a desestatizacdo, mao de obra, tecnologia e as influéncias sindicais. Estas
transformacdes impactam diretamente na empregabilidade.

Segundo Collyer apud Sousa Jr (2013) pode-se definir portos como entrepostos
dindmicos de mercadorias, em que se realizam atividades, como: aduaneiras, alfandegarias,
comerciais, sanitarias, tributarias, imigratorias etc. E a porta de entrada e saida de mercadorias
e passageiros, servindo de abrigo e ancoradouro das embarcacdes, além de estar munido de
instalacBes necessarias para 0 embarque e desembarque de cargas e passageiros e, sobretudo, o
mais importante elo da cadeia logistica que supre a humanidade.

Segundo Pierre Lavedan (1885-1992), em sua obra Qu’est-ce que [’'urbanisme?
Introduction a I’histoire de ['urbanisme (1926), ha quatro formas possiveis de definir o termo
cidade: a primeira é a demogréfica, onde se distingue entre rurais e urbanos, entre moradores
de cidades pequenas, médias e grandes. A segunda é a sociologica, ao qual distingue a cidade
de aldeia. A terceira é a arquitetural, onde distingue a cidade contemporanea pela altura das
suas edificacBes. Por Gltimo, a quarta categoria € a juridica, sendo cidade a aglomeracdo que
conte com um estatuto juridico ou municipal, que por conseguinte possui carater politico-
administrativo, fundamental para acdes e planejamento de estado.

O Porto de Santos esta localizado nos municipios de Santos, Guaruja e Cubatdo no
estado de S&o Paulo. E o principal porto brasileiro e 0 maior da américa latina. E, possui um
mix de movimentacdo de cargas representativo tornando-o competitivo e com uma
versatilidade maior no que tange a necessidade de mé&o-de-obra, consequentemente, mais
oportunidades de emprego para a regido. De acordo com os dados da ANTAQ (2022) o porto
organizado de santos possui 37 contratos/outorgas sendo os 3 principais perfis de cargas: carga
geral, granel solido e granel liquido.

A érea de influéncia do porto de Santos abrange os estados de Sao Paulo, Minas Gerais,
Mato Grosso, Mato Grosso do Sul e Goiés pois apresenta a melhor op¢éo logistica e econémica
para exportacao e importacdo. Além de, possuir relevancia na balanga comercial do pais.

A justificativa para o tema abordado foi baseada na analise e reflexdo das mudangas que
o0 Porto de Santos vem sofrendo nos altimos anos, tais mudancas estdo relacionadas a Nova LEI
N° 12.815, DE 5 DE JUNHO DE 2013 de Modernizacdo dos Portos. Sendo assim, novas
empresas de Capital Estrangeiro e as mudancas no PDZ (Plano de Desenvolvimento e
Zoneamento), geram o aumento da expectativa na geragdo de novos empregos.

De acordo com a analise SWOT do plano estratégico do SPA(2021-2025) que foi feita
a partir da combinacdo de uma anélise do ambiente externo, identificando ameacas e
oportunidades, com uma analise dos fatores internos, pontos fortes e pontos fracos do porto de
Santos, dessarte, consegue-se também evidenciar a preocupagdo com a capacitagdo dos
profissionais nos proximos anos, logo, a reflexdo sobre como os conhecimentos serdo
transpassados e como os profissionais estardo preparados para absorver as demandas futuras e
manutencdo da sua empregabilidade.

Empregabilidade refere-se “as caracteristicas individuais do trabalhador capazes de
fazer com que possa escapar do desemprego mantendo sua capacidade de obter um emprego”
(LAVINAS, 2001 apud HELAL; ROCHA, 2011, p. 2) que do ponto de vista dos autores, esta
relacionado ao grau de aptiddo para um trabalho sendo os trabalhadores empregaveis ou nao.
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Ou seja, a capacidade de adaptacdo da mao-de-obra diante as novas exigéncias do ambiente
corporativo. A vista disto, indaga-se: “Como os profissionais portuarios estio se preparando
para as futuras mudancas?”, “Como estd sendo feita a Gestdo do Conhecimento no ambiente
portuario?”, “Quais serao as soft skills exigidas por recrutadores?”, “Quais as relagdes sindicais
com o desenvolvimento portudrio?” e a sociedade? “Estd conectada as mudangas do perfil
profissional do ambiente portuario?”.

Desta forma, este artigo vislumbra responder a estas questdes e apresentar o contexto
historico do porto de Santos e o cenario atual e, por conseguinte, projecdes baseadas em uma
pesquisa de campo e embasamento tedrico.

1.1 CONTEXTO HISTORICO

Segundo a SPA (2022) o Porto de Santos iniciou suas atividades no inicio do século
XVI com estruturas rudimentares denominadas trapiches até o final do Século XIX, quando
houve a concessdo do Porto a investidores privados. A Companhia Docas de Santos (CDS),
fundada no ano de 1890 e detentora da concessao, construiu e inaugurou em 1892 os primeiros
260m de cais criada assim o primeiro porto organizado do Brasil. Com sua expansao ocorrendo
rapidamente foi necessario a construcdo de Armazéns proximos a Zona Portuaria para
Armazenagem de Cargas onde sua movimentacdo na grande maioria era realizado por
trabalhadores avulsos, segundo Cafeicultura (2007). Em 1909, o café sozinho representava 95%
da movimentacdo do Porto predominando assim por mais de uma década.

Com o crescimento do porto houve a necessidade de ter-se mao-de-obra para operagdes
de carga, descarga e armazenagem de mercadorias tanto para as areas do porto organizado
quanto para os navios. No inicio, estas atividades eram realizadas por homens contratados pela
CDS (Companhia Docas de Santos) ou Agentes de Navegacdo de forma desordenada, ou seja,
sem organizacdo, sem padronizacdo das atividades e remuneracao inadequada. E, em fevereiro
de 1924 foi criada Sociedade Beneficente dos Trabalhadores de Carga e Descarga, uma
sociedade de trabalhadores portuarios que buscavam melhores condic@es trabalho e que seriam
os predecessores do que conhecemos hoje, como: SINDESTIVA (Sindicato dos Estivadores de
Santos). A partir da abertura econdmica no final da década de 80, o setor portuério brasileiro
por diversos processos de modernizacdo para que se conseguisse atender as demandas do
comércio global que naquele periodo jé& estava em alta.

Segundo OLIVEIRA (2006) entre os anos 1977 até 1981 houve uma série de
acontecimentos na realidade portuéria que favoreceu o aumento das movimentacdes de carga.
Para atender tal demanda foi preciso expandir a capacidade dos terminais de containers. Foi
entdo que em 1981 foi constituida a Companhia Docas do Estado de Sao Paulo (CODESP) que
passou a ter o controle da administracdo portuéria, em substituicdo a Companhia Docas de
Santos (CDS). Com esta mudanca, a CODESP passou a incentivar a conteinerizacao
progressiva das cargas, e consequentemente, houve o surgimento dos terminais retroportuarios
especializados em armazenagem e reparo de containers vazios.

Segundo GILBERTONI (2000) a Lei 8630/93 incentivou a descentralizacdo
administrativa permitindo uma maior autonomia aos portos, com a eliminacéo de privilégios,
tanto da administracdo do porto quanto dos trabalhadores e usuarios. Este foi um marco inicial
nos processos de privatizagcdes de portos no Brasil que resultou numa ampla modernizagéo
tecnoldgica, competividade e a autorizagao dos primeiros terminais de uso privativo a operarem
com cargas de terceiros. Com a implantacéo da Lei dos Portos 8.630/93 e a criagdo do OGMO
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(Orgéo Gestor de Mo de Obra) mudou a gestdo de recursos e pessoas nos portos do Brasil e
fez-se despontar uma nova forma de gestdo operacional. Por obrigacdo legislativa, surgiu a
figura organizacional com a finalidade de gerenciar a méo-de-obra avulsa dentro do porto e
retirando o papel dos Sindicatos como gestores, 0 que na pratica mostrou-se ser bem eficiente
no que tange a distribuicdo das atividades dentro do porto.

Entretanto OLIVEIRA (2006) aponta que a participacdo da iniciativa privada nas
atividades portuérias permitiu maiores investimentos em tecnologia e equipamentos para maior
desempenho, aproveitamento e um aumento da produtividade. Em contrapartida, a mao-de-obra
avulsa sofreu significativas mudancas em seu modo de interacdo com a &rea portuaria. Apos a
aprovacao da medida provisoria 1728-19/98, a responsabilidade da escalacdo da mao-de-obra
avulsa que era do SINDESTIVA passa a ser feita pelo OGMO.

De acordo com 0 DIARIO DO LITORAL (2013) o modelo de gestdo do OGMO néo
foi exitoso por parte da mdo-de-obra avulsa tendo diversas tratativas negociadas entre 0s
Sindicatos envolvidos e a SOPESP (Sindicato dos Operadores Portuarios do Estado de Séo
Paulo) ja que o modelo de gestdo tinha como objetivo otimizar os servigos dentro do porto e 0
cumprimento das leis trabalhistas. Em 2005, o Ministério Pablico exigiu a implantacdo da
escala eletrénica em todos os portos, tal determinacdo gerou uma inquietacdo ja que muitos
trabalhadores chegavam exercer suas atividades por um periodo dobrado ao da sua escala de
trabalho e, com a implantacéo deste sistema houve diminui¢&o nos salarios desses trabalhadores
que foram afetados diretamente, que tiveram que passar a cumprir diversas determinacdes e
entre elas o giro de senha para escalagéo de trabalho e o descanso de 11 horas entre escalas.

Embora essas mudancas possam ter gerado projec@es positivas para o porto de Santos,
como: a quebra de recordes de movimentacdo ano apds ano em relacdo ha outros portos fora
do Brasil porém ainda existe os entraves burocraticos e praticas desatualizadas em relacdo aos
portos mais desenvolvidos.

1.2 CONTEXTO ATUAL

De acordo com os dados do SEADE (2021) no que se refere aos investimentos feitos no
Estado de Sdo Paulo aproximadamente 8%, em torno de 1,5 bilhdes de reais, foram
direcionados a cidade de Santos. Sendo 75% desse montante investidos em recursos para a
infraestrutura na area de atividades auxiliares ao transportes e diretamente interligado ao Porto
de Santos, como: a concessao de 25 anos do governo federal para a Petrobras construir 2
bercos de atracacdo e ampliar o escoamento dos combustiveis produzidos em suas refinarias
paulistas, a Bracell que inaugurou um terminal com um galpao de 16mil m2 e capacidade de
armazenagem de 45 mil toneladas de celulose e a Ageo Norte investird na construcdo de um
novo pier de atracacdo para navios de granéis liquidos. Logo, os investimentos no setor
ferroviario estdo sendo vistos com primazia ja que os terminais estdo investindo em sua
expansédo para aumento da capacidade de recepg¢do, armazenamento e expedicdo de carga.

Estas transformag6es vieram moldando o porto, visando o crescimento, investimentos
e modernizagdo para torna-lo mais competitivo mundialmente. Vale ressaltar os principais
portos do mundo séo administrados por capital privado. Este estilo de administragdo portuaria
tem obtido resultados de sucesso, principalmente em portos asidticos e europeus, onde: “Tempo
e Qualidade” sdo fatores operacionais fundamentais para parametrizar o quao eficiente e eficaz
é 0 porto objeto de estudo, além de que devido a globalizagdo as demandas e prazos estdo cada
vez mais curtos.
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A atividade representa 28% dentro da balanga comercial brasileira, sendo que este
numero pode mudar por conta de investimentos futuros e novos leildes programados para serem
realizados até 2024, o que evidencia a extrema relevancia para relagdo porto cidade, no que
tange a mao de obra portuaria, considerando os trabalhadores diretos e indiretos.

Segundo P&N (2021) o porto de Santos terd um salto de 50 milhdes de toneladas
movimentadas para 115 milhdes até 2040. Para que tal demanda seja atendida sera necessario
um investimento de R$ 1,8 bilhdo em expansdo na ferrovia interna do porto organizado nas
duas margens de atuacdo (esquerda e direita). Esses investimentos aumentardo a capacidade
operacional dos terminais de granéis vegetais e celulose de forma significativa ja que eles seréo
0s mais beneficiados.

As influencias sindicais estdo diretamente relacionadas a inser¢do de tecnologia em
nossa area portudria, além da inquietacdo quanto a mudanca da administracdo do porto (de
publico para privado) que podera ocasionar na reducédo drastica do nimero de postos de trabalho
para os TPA (Trabalhador Portuario Avulso) e, consequentemente, gerar um colapso social
nesta categoria.

1.2.2 LEI DOS PORTOS

Em 05/06/2013, foi publicada a denominada nova Lei de Modernizagdo dos Portos
12.815/13, com 0 objetivo de desburocratizar o setor para a realizacdo de concessdes e
licitacGes para as areas dentro e fora do porto organizado, consequentemente, traz maiores
investimentos e maior competividade para todos os portos do Brasil, e principalmente, para o
porto de Santos.

Para os trabalhadores portuarios a nova lei foi umas das principais mudancas no que se
refere as relagdes de trabalho se estendendo as atividades de capatazia e bloco, a
obrigatoriedade das contratacGes de trabalhadores com vinculo empregaticio exclusivamente
entre trabalhadores registrados no OGMO, conforme previsto no Artigo 40, paragrafo 2
(BRASIL 2013).

Outra mudanca significativa para categoria com implantacdo da nova lei foi o
reconhecimento dos trabalhadores portuarios como categoria diferenciada. A lei 8.630/93,
BRASIL, 1993 disponha em seu Artigo 56.

Art. 56. E facultado aos titulares de instalacbes portuarias de uso
privativo a contratacdo de trabalhadores a prazo indeterminado, observado o disposto
no contrato, convengdo ou acordo coletivo de trabalho das respectivas categorias
econbmicas preponderantes.

A Nova Lei 12.815/13, BRASIL,2013 por sua vez, versa Artigo 40.

Art. 40. O trabalho portuario de capatazia, estiva, conferéncia de
carga, conserto de carga, bloco e vigilancia de embarcacdes, nos portos organizados, sera
realizado por trabalhadores portuarios com vinculo empregaticio por prazo indeterminado e por
trabalhadores portuarios avulsos.

Portanto, 0s terminais portudrios passaram a partir deste momento a contratar
trabalhadores do OGMO para operacdes de carga e descarga, caso os trabalhadores optassem
por ser vinculados a uma empresa no regime CLT, com isso, 0 mesmo deixa de atuar como
mé&o-de-obra avulsa e passa a ter uma jornada de trabalho regular, com folgas, salario fixo e
beneficios.
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Apesar de todas essas mudancas que foram ocorrendo no porto de Santos e os recordes
sendo batidos anualmente e com o aumento da demanda operacional, o layout portuario néo
estava preparado para atender as futuras projecdes de recebimento de cargas, como reflexo
podia-se perceber nos periodos de sagra de graos as longas filas sendo formadas nas rodovias
de acesso as margens direita e esquerda do porto. Estes congestionamentos afetavam a
circulacdo de veiculos pela regido tanto como as operagdes em outros terminais que atuavam
dentro e nas proximidades do porto.

Mesmo com todas essas mudancas e quebras anuais de recordes, o porto poderia sofrer
com o tempo, ja que as demandas aumentavam ano apds ano e seu layout na época nédo estava
preparado para suportar as projeces de demanda que estavam por vir. O resultado podia ser
visto, principalmente, em periodos de safra de grdos onde longas filas eram formadas nas
rodovias que ddo acessos as margens direita e esquerda do porto. Esses congestionamentos nao
sO afetavam a circulacdo de veiculos pela regido como também operacGes de outros terminais
gue atuavam dentro e nas proximidades do porto.

Visto isto, percebeu-se a necessidade de criar um novo Plano de Desenvolvimento e
Zoneamento do Porto de Santos onde altera-se o layout do porto organizado indo ao encontro
do Plano Nacional de Logistica Portuéria e o Conselho da Autoridade Portuaria, conforme sera
melhor desenvolvido no item 1.2.1.

1.2.1 PDZ - PLANO DE DESENVOLVIMENTO E ZONEAMENTO DO PORTO DE
SANTOS E SUAS PROJECOES

De Acordo com SPA (2021) o novo Plano de Desenvolvimento e Zoneamento do Porto
de Santos tem como objetivo refazer o layout operacional do Porto e, consequentemente,
aumentar a eficiéncia operacional, além de setorizar as operac¢Ges de carga/descarga em clusters
pré definidos de acordo com a disposicao de area dentro do porto organizado. Estes objetivos
foram planejados para todos os portos do Brasil dentro plano Mestre do Sistema Portuario
Nacional juntamente com o Ministério de Infraestrutura.

As projecOes de demanda com essas mudangas geram aspectos positivos no que diz
respeito ao giro de carga que significa maior aproveitamento dos modais de transporte para
importacdo e exportacdo, este aproveitamento diminuird o tempo 0ocioso em que a carga €
descarregada no ponto de embarque, em seguida a circulagdo até o ponto mais proximo para
gue o carregamento seja feito. Isto é, considerando o modal ferroviario, ja que sua operacdo
padrdo atualmente € o transporte de: soja, milho, farelo ou aglcar para descarga no porto de
Santos e, posteriormente, segue na sua capacidade total ou parcial para carregar fertizantes em
Cubatdo e logo ap6s segue para o interior onde este produto sera processado e vendido no
mercado interno. Com as futuras instalacfes que serdo leiloadas este tempo serd reduzido
significativamente haja vista que o novo PDZ a &rea denominada STS 53 (onde atualmente
operam 0s terminais da Bandeirantes e Marimex) serd para movimentacdo exclusiva de
fertilizantes.

Entretanto as mudangas significativas ndo sao somente para a movimentacdo de
fertizantes mas também para: containers, celulose, granéis vegetais e liquidos. Tais projecdes
colocaram o porto de santos na classificacdo de Hub-port (Porto Concentrador de Cargas).

H& uma grande expectativa para movimentacdo de containers na area denominada STS
10 onde vem sendo considerado um dos mais importantes leildes do Porto de Santos, com
previsdo de operacdo para 2023 e possui uma area total de mais 600 mil metros quadrados e
poderd movimentar segundo projecdes mais de 2 milhGes de teus de acordo com a SPA (2021).
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2. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O presente artigo é embasado por pesquisas bibliograficas e documentais. A pesquisa
bibliografica baseia-se na investigacdo de estudos e trabalhos realizados por outros autores, e
vislumbra compor a base cientifica para o artigo.

O tipo de abordagem utilizada neste artigo é a quantitativa. Segundo Fonseca (2002, p.
20 apud Gerhardt, 2009, p.35):

Diferentemente da pesquisa qualitativa, os resultados da pesquisa quantitativa podem
ser quantificados. Como as amostras geralmente sdo grandes e consideradas
representativas da populacdo, os resultados sdo tomados como se constituissem um
retrato real de toda a populacdo alvo da pesquisa. A pesquisa quantitativa se centra na
objetividade. Influenciada pelo positivismo, considera que a realidade s6 pode ser
compreendida com base na analise de dados brutos, recolhidos com o auxilio de
instrumentos padronizados e neutros. A pesquisa quantitativa recorre a linguagem
matematica para descrever as causas de um fendmeno, as relagdes entre variaveis, etc.
A utilizagdo conjunta da pesquisa qualitativa e quantitativa permite recolher mais
informagdes do que se poderia conseguir isoladamente.

Foi realizada uma pesquisa de campo através de questionario, aplicado via meio
eletrénico, compreendidos entre os meses de Abril e Maio de 2022 para verificar como a
sociedade esta conectada ao Porto de Santos. Segundo Fonseca (2002, p. 44 apud Gerhardt,
2009, p.39) a pesquisa de campo caracteriza-se pelas investigacGes em que, além da pesquisa
bibliografica e/ou documental, se realiza coleta de dados junto a pessoas, com o recurso de

diferentes tipos de pesquisa (pesquisa ex-post-facto, pesquisa-acdo, pesquisa participante, etc.).

Para uma correta analise quantitativa e qualitativa foram aplicados 577 questionarios
semiestruturados de pesquisa elaborada em plataforma Google Forms . A utilizacdo desses
questionarios permite que se tenha uma pesquisa estatistica dos resultados obtidos.

Foi-se entrevistados homens e mulheres da regido da baixada santista com a faixa etaria
entre 18 a 51 anos ou mais e com grau de instrucdo variando entre ensino fundamento e nivel
superior. Este questionario ndo tinha como alvo apenas o publico portuério e, sim, as pessoas
de modo geral.

Apos a analise de todas as formas de pesquisa foram apresentadas as consideragdes
finais, respondendo ao problema de pesquisa e aos objetivos. Dessa maneira, o estudo e leitura
deste artigo proporciona uma visdo holistica sobre a Relagdo Porto x Cidade x
Empregabilidade.

3. RESULTADOS E DISCUSSAO

Afim de compreender como a populacdo da Baixada Santista esta conectada ao Porto
de Santos por meio do questionario eletronico obtivemos respostas que permitiram segmentar
os resultados e, consequentemente, fazer uma analise mais precisa dos mesmos. Desta forma
0s entrevistados foram abordados inicialmente sobre o seu conhecimento sobre a existéncia do
Porto de Santos, conforme (figura 1).
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Figura 1: Conhecimento dos entrevistados sobre a existéncia Porto de Santos

i

s Ndo = Sinm

Fonte: Elaborado pelo autor

Quanto a percepcdo relacionada a existéncia do Porto de Santos nota-se que ha um
conhecimento da populacdo quanto ao objeto de estudo, assim como 0s entrevistados deste
estudo foram indagados sobre conhecerem alguém que trabalhe ou se trabalham na éarea
portuéria, conforme (figura 2).

Figura 2: Conhecimento dos entrevistados sobre conhecerem alguém que trabalhe ou se trabalham na
area portuéria

a N3o = Sim

Fonte: Elaborado pelo autor

Evidencia-se que na relacao porto/cidade no que tange o0 conhecimento da area portuaria
e dos trabalhadores portuarios a populacdo da Baixada Santista compreende que o Porto de
Santos faz parte do dia-a-dia regido e que conhecem alguém que estdo conectado ao setor. Bem
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como, possuem a consciéncia de que o setor € o maior polo gerador de empregos na regido
conforme (figura 3).

Figura 3: Conhecimento dos entrevistados sobre o Porto de Santos ser 0 maior polo gerador de
empregos da regido

a Ndo = Sim

Fonte: Elaborado pelo autor

Em uma discussdo que perpassa 0 conhecimento sobre o conhecimento ou néo
relacionado a area portudria e aos trabalhadores buscou-se saber se os entrevistados perceberam
0 aumento no numero de contratacBes relacionadas ao setor durante o periodo de pandemia do
Covid-19, como se pode apreciar na (figura 4).

Figura 4:Percepcdo dos entrevistados referente ao aumento no ndmero de contrata¢des relacionadas ao
setor portuério durante o periodo de pandemia do Covid-19

0o
R

Fonte: Elaborado pelo autor
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Destarte apurou-se que relacionado as demandas trabalhistas relacionadas ao Porto de
Santos a populacdo ndo esté inteirada as oportunidades do setor embora sinta-se preparada para
essas oportunidades conforme (figura 5).

Figura 5: Preparo dos entrevistados em fazer parte das oportunidades de emprego que surgirdo no
Porto de Santos

Fonte: Elaborado pelo autor

4. CONSIDERACOES FINAIS

A relacdo porto/cidade ndo se da, apenas, do conhecimento da populacdo sobre a
existéncia do Porto de Santos na regido, esta relacdo deve ir além da superficialidade.

Com este estudo foi-se observado que a populacdo da baixada santista reconhece a
importancia econdmica e geradora de empregos da area portuaria, bem como possuem uma
relacdo direta ou indireta com o Porto de Santos. No entanto, pode-se observar que ndo ha uma
homogeneidade do conhecimento sobre as oportunidades que o setor gera. O periodo de
pandemia gerou impactos negativos para a economia e, consequentemente, desestabilizou o
mercado mundial. Em um periodo de inconsisténcias e incertezas onde os olhares estavam
voltados para as perdas e impactos negativos, pouco se observou 0s setores que se
desenvolveram e geraram crescimento, como o Porto de Santos que apesar da crise pandémica
manteve-se gerando crescimento a cidade, seja pela geragdo de empregos ou manutengédo das
operacOes ja existentes ou oportunidades de novos negocios.

Ha projecbes de investimentos significativos para o Porto de Santos e segundo o
SEADE (2021) os investimentos das regides administrativas de S&o Paulo aponta que Santos
foi a 5% regido a receber mais investimentos, logo, um aumento na geracao de empregos para a
cidade.

Baseado na analise SWOT da SPA, evidenciou-se que uma das ameagas esta
relacionada a perda do know-how pela ndo renovacao do quadro funcional e a outra quanto a
reducdo da importancia da credibilidade junto a Relacdo Porto/Cidade pds desestatizagdo. Com
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isso, fica a reflexdo referente a0 modo como esta sendo a prospecgdo dos trabalhadores da
regido, de forma que o conhecimento tacito ndo esta sendo difundido e mao-de-obra qualificada
ndo estd sendo absorvida e usufruida para o desenvolvimento portuério.

Com o desenvolvimento deste artigo notou-se a morosidade da evolucéo/
desenvolvimento dos processos de melhorias do Porto de Santos, onde um deles € no ambito
trabalhista. Com a desestatizacdo do porto, ha muitas projecdes positivas para o setor portuario
que vai impactar diretamente as pessoas, com a possibilidade de novas oportunidades
profissionais.

Outra importante consideracdo neste trabalho se da & adaptacdo dos futuros
profissionais a um novo mercado de trabalho, ou seja, com a globalizacéo e o desenvolvimento
de tecnologias que otimizardo 0s processos operacionais os trabalhadores precisarédo utilizar um
principio basico: empregabilidade, isto &, precisardo se moldar aos novos estilos de negocios e
operacoes.
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